




세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ

발간위원: 최신영(영주가흥초등학교 교사)

독일 ឞ립학교 교사의 㹲ᢉ 주ᶢ 수업시수는 연방 주에 따∥ 다르지⑵ 초등학교는 2�_2�.5시간,

ᣩ나지ㅩ(인◡계 중등학교)을 제외한 중등학교s㌮합학교는 24_2�시간, ᣩ나지ㅩ㇩ 22_2�시간이다

(㡅처: 주(ߔ) 교육부 장관 회의).

<ᢡ⑥ 1> 독일 교사의 㹲ᢉ 주ᶢ 수업시수(발㡵: XXX.deVUsDIes�sDIVMQPrUaM.de)

독일 정ᢅ㑪 교사의 㹲ᢉ 주ᶢ 근◝ 시간㇩ 4�_50시간(៝㶮᜹ 대학, 교육 전◡가 보고 ᝙과)으

로 교사들이 ⒍주 4시간 가ᣵ이 초과 근◝를 하는 것을 의미한다. ៝㶮᜹ 대학 연구 ᝙과에 따르

면 초등학교(5�.4�)와 ᣩ나지ㅩ(�2.3�)에서 초과 근◝를 하는 교사의 ⣭㇑이 ᰻다.

또한 주⑹이나 ⛍에 일하는 교사의 수가 ⑷⿭ 이 부⠭에서 ᣩ나지ㅩ에 근◝하는 교사들이 가장

큰 ㅙ려를 표하고 있다. ᣩ나지ㅩ 교사의 4��가 수업 시간 ᶑ㠾을 이 ◡제 해᝙을 위한 최ㅙ⯉

과제로 ᧦고 있다.

@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� ꆛ땒딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛
ᴐ 뗲뭲땦� 묲낶돗

@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� ꆛ땒딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛
ᴐ 뗲뭲땦� 묲낶돗

발간위원 㘰 ⪉‍⌮ 㙈⌮☩भ㒒⨵ሞ㊆교 교ᷙ㙉
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일⛁ 학교 교사는 학교 ㇉䂾에 따른 주ᶢ 22시간_2�시간의 의◝ 수업 시수 외에 수업 ㎩⣭, 과

제 㛭㊹, 회의, 연수, 학생s학부모 상ᶝ 및 기㭩 䄅동을 한다. 하지⑵ 교과와 학교 ㇉䂾에 따∥ 업

◝≲의 차이가 커 수년간 ⑷㇩ ⣭㶹을 ⛄⿭ ヽ다.

전㝝 교사 중 시간제 교사의 ⣭㇑이 커서, 2021�2022학년도에는 전㝝 교사 �0⑵ �㝅 ┮ 중 40.

��가 시간제로 근◝했었다(연방 통계㝖). 이는 지ゖ별로 차이가 있으┙ 시간제 교사 ⣭㇑이 가장

᭗㇩ វ㇩ 작센안할트주(20.��)ォ고, 가장 ᰻㇩ វ㇩ 함부르㬕와 ⢵⊱━으로 ᚪᚪ 52.4�ォ다. 다

른 㑪원들과 ⣭교했을 때, 독일 교사의 시간제 근◝ ⣭㇑㇩ 㹲ᢉ 이상이다. 전㝝 㑪원의 2�.��가

근◝ 시간을 ᶑ㠾했다.

전◡가 보고서(.arL 3aDLMes, 마㬕 ≁㬝스)에 따르면, 연간 근◝ 시간 기⛁ 대안 모ḡ을 제시하

는데 ᯍ 가지 䄅동 㬝⊕스㯙를 제안한다. 이 ᯍ 가지 䄅동 㬝⊕스㯙는 교육, 교육 관련 䄅동, 전◡

ゖ≲(㶩 䄅동, 협업, 전◡성 개발), 일⛁ 업◝(대㝝 근◝, 의사소통, 기능 등)이다. 교사의 교육과 교

육 관련 䄅동㇩ 전㝝 근◝ 시간의 �5�로 구성ề어야 하┙, 교육 외 䄅동㇩ 가능한 한 다른 㑪원

에᜵ 위임해야 한다. ᝙국 이 대안 모ḡ을 통해, 교육 䄅동의 질을 ᰻이고 교사의 업◝ 자㇑성을

보㌝해야 함을 나㭩᭝고 있다.

���� 䀑䀑⠩⠩␝␝㬕㬕 주주 ៹៹⭕⭕㈁㈁ ᢥᢥ◝◝ ⶅⶅᚭᚭ ⚸⚸ のの◝◝≲≲ ゙゙᠕᠕ ᝙᝙과과

៝㶮᜹ 대학교와 ᰡ동㌙합 협력 사◝소는 2023�2024학년도 2학기 전

㝝(방학 기간 포함) 함부르㬕 지ゖ 교사들의 근◝ 시간과 업◝≲을 㶵

⿮하기 위한 연구를 진䀲했고, 이 연구 프로젝트는 2025년 �월에 ㌮⍵

ề었다.

수ⶖ 년 동안 독일 교사 대다수는 기㎩㤁를 초과하는 업◝에 시달려

ヽ다. 이는 소위 ‘교과 외 䄅동’ 증가에 따른 것이다. 교사의 䀞ⶕ 업◝

인 수업에 할〉할 수 있는 시간이 ㊹㊹ ㎭어들고 있다. 스트⊱스와 특

정 건강 위䂁 지표 또한 교사들에᜵ 큰 영䁎을 미㤁고 있다. 㧽로나바이⊕스 㷕데⚢과 ᢡ로 인한

학교 시스템의 디지털 가속화는 교사의 근◝ ㌙건에 관한 관ⶕ을 불⊕일으㧙고, 50년 이상 ᜙의

변하지 ⿳㇩ 독일 전ゖ 교사의 근◝ ㌙건에 대한 개䂪의 필요성이 대ỹề었다.

설◡ ㌙사에 따르면, 교사들㇩ 일⛁적으로 ᭝재적 동기(어⑙이와 㝖소년을 지원하고 ⶟㇩ ㄾ구)

때◡에 교㑪을 ⯉㮆한다. 하지⑵ 응ᶞ 교사의 ㊱⛁ 미⑵⑵이 다시 이 㑪업을 ⯉㮆할 의䁎이 있으

┙ 1��⑵이 㠽㝅할 의䁎이 있다고 응ᶞ했다. 주ễ 이㇉로는 ゝ⿮한 근◝ 䄁ᝦ, 과도한 업◝≲으로

인한 일과 ⭟의 ᢉ䂾 ㊩해, 건강 위䂁 등을 ᧦、다. 교사㑪의 ⒍력을 ᰻이려면 근◝ 䄁ᝦ이 개⯉ề

어야 하는데, 설◡ ㌙사에 㛡여한 교사들㇩ 학교 ㌙㑪의 구㌙적 변화를 가장 ㅙ⯉ⳅ위로 ᧦、다.

여기에는 여⊕ 전◡ ⠭야로 㶩을 구성하고, 학급 ᢅ모 㠾소, 과제 㛭㊹일 정하기, I5 전◡가 상주

<ᢡ⑥ 2> 함부르㬕 교사의

근◝ 시간 및 업◝≲ 연구
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등이 포함ễ다.

또 다른 업◝≲㇩ 디지털화와 관련ề어 있다. 함부르㬕 지ゖ의 학교와 ᣩ나지ㅩ 교사의 대다수가

수업에서 ⒍일 디지털 미디어를 䄅용하고 있다고 응ᶞ했다. 교사들㇩ 디지털 미디어의 잠재적 이

㊹, 특䈱 䅑㇑적인 수업과 㑺중적인 학생 지원을 장㊹으로 㹲가하ォ다. 하지⑵ 시간 부㌚, ᰻㇩ 전

䄁 ⣭용, 기ⳉ적 ◡제, 설계 과정에 㛡여할 기회 부㌚이 디지털화 구䂭을 ㊩해하고 있다고 하여 䂭

재 디지털화는 교사의 부ᶝ으로 인식ề고 있다. 교사의 �4�는 디지털화로 인해 업◝≲이 증가했

다고 ᶞ했고, 응ᶞ자의 ��⑵이 디지털화를 ロ화책으로 여ᝥ다. 디지털화의 이㊹을 최대한 䄅용하

기 위해서는 기ⳉ 및 ㌙㑪적 지원을 䃾대하고, 교재를 개⯉하┙, 교사들이 디지털 학교 전≞ 개발

에 ᷽ㅚ ᣝ⚩䈱 㛡여해야 한다.

중등학교 간 디지털 성Ⳃ도 및 디지털 ᝒ차에 따∥ 교육의 질, 교사의 근◝ 䄁ᝦ 및 전◡성 개

발 기회 측면에서 차이가 있음이 ᾅ⊕᭕다. 디지털 성Ⳃ도가 ᭗㇩ 학교의 학생과 교사는 사회 발

전의 중요한 영ゖ에서 소외ề어 있다. 연구 보고서는 디지털 ᝒ차 해소를 위해 ᢢ복해야 할 과제

로 세 가지를 제시했다. 학교 관리자를 위한 ┮䃾한 ᠵ한 부여, 㑺중적인 지원, 디지털 기⛁ 시설

구㠾 및 구䂭을 위한 지원 䃾㡒이다. 교사들이 ⭱로ㅝ 디지털 교수✾을 ឞ동으로 시䀲할 수 있᜵

하려면 ᷽ ⑷㇩ 시간이 필요함을 제시하ォ다.

���� ❉❉␥␥⑙⑙ ៹៹⭕⭕㈁㈁ ᢥᢥ◝◝ ⶅⶅᚭᚭ ⚸⚸ のの◝◝≲≲ ゙゙᠕᠕ ᝙᝙과과

៝㶮᜹ 대학교와 ᰡ동㌙합 협력 사◝소는 2023�2024년 전㝝 기간 ❉

를⑙ 지ゖ 교사들의 근◝ 시간과 근◝ 䄁ᝦ을 㶵⿮하기 위한 연구를 수

䀲했다. 최㌮ 보고서는 2025년 �월 ❉를⑙에서 ឞ개ề었다.

근◝ 시간 기⌆과 パ∥인 설◡ ㌙사 ᝙과, ❉를⑙ 교사들㇩ ⒍주 계䄶

보다 䆑⿕ ᷽ ⑷㇩ 시간을 일하고 있었다. 㛡여 교사들㇩ 연간 근◝ 시

간 1,��2시간을 㹲ᢉ 약 100시간 초과했다. ᶑ㝝협약이나 ឞ◝원✾에서

ᢅ정한 주 40시간 근◝ 시간을 䄁⭙하면, 이는 주ᶢ 42.14시간에 해ᶢ

하고, 정기적으로 2시간 이상의 초과 근◝를 의미한다. ㅙ려스⊕ㅝ 것㇩ 교사의 �4�가 초과 근◝

를 하고, 정ᢅ㑪 근로자의 30�는 근◝ 시간 ✾상 몇 주의 기㎩인 주 4�시간 근◝ 시간을 초과하

여 근◝한다는 사ⶍ이었다.

䀞ⶕ ◡제는 과외 䄅동의 증가로 인해 ⶍ제 수업 시간에 대한 ⿾⚾이 커지고 있다는 것을 들었

다. 위생 개᯹과 ᛂ㇩ 㷕데⚢ 관련 업◝는 は어㋵지⑵, 다른 䄅동에 필요한 시간㇩ 증가했다. 특䈱

디지털 수업 䂾식, 통합 학습, 다⠭야 㶩 䄅동, ㌮일⛁, 학습 진䀲 상䄒 기⌆ 등에 ⑷㇩ 시간이 소

요ễ다.

또한 ❉를⑙ 연구 ᝙과는 교사 부ᶝ 시스템이 ⶕᚪ한 부ⶍ ㅝ영으로 이어진다는 ㊹을 보여㎩다.

<ᢡ⑥ 3> ❉를⑙ 교사의

근◝ 시간 및 업◝≲ 연구
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이 시스템㇩ 일관ễ 수업 시간을 보장하지⑵, 교사 㑺ᶑ 간에 주ᶢ 최대 14시간에 달하는 초과 업

◝≲에 있어 개인별 㹡차가 상ᶢ䈱 㬕다. 시간제 교사, ᷽ ᮼ㇩ 의미의 학교 ᝦ영진, 교과╒ 㑺ᶑ,

또는 학교 ㇉䂾 간의 ឞ정성 및 㹲등한 처ㅙ ◡제는 여전䈱 해᝙ề지 ⿳㇩ 상㮅이다.

학생들의 학습 요구 사䀖의 다〺성 증가, 학교 시스템의 디지털화, 교사 부㌚으로 인해 교㑪의

⒍력도는 ⁑어지고 있다.

이 연구 ᝙과는 䂭䀲 ◡제㊹ 해᝙로 다음과 ᛂ㇩ ᭝용을 제시하ォ다. 㝔㒡, 교사 㛭용 증가와 다

른 㑪㌮의 포용이다. 예를 들어, 교사들㇩ 여⊕ 전◡가로 구성ễ 㶩에서 일하고 다른 전◡가들이

⣭전◡적인 업◝를 ⒊음으로⸑ 업◝ 부ᶝ을 ḅ어㎭ 수 있기를 기대한다. ἁ㒡, 학교 재정 지원으로

근◝ 䄁ᝦ을 개⯉하는 것이다. 교사 개개인의 䄅동 ✽위는 㑺중적인 교육을 통해 강화ề어야 하┙,

디지털 플랫폼을 䄅용해 ㎩⣭ 및 협업을 㞲진해야 한다. 시간제 근◝는 교사의 업◝ 부ᶝ을 ḅ어

주고 교육의 질을 보장하♩로 제한ề어서는 안 ễ다. ⯴㒡, 디지털 기⛁ 시설 설계이다. 학교의 디

지털화는 ᶑⳅ한 기ⳉ 장⣭ 䃾보를 ᯁ어 복잡한 변화 과정을 의미한다. 디지털화는 교사, 학생, 학

부모 모ỹ 㛡여하고 의미 있는 사용 개᯹을 함ᦁ 개발할 수 있도⌆ 학교 개발 과정에 㛡여적으로

설계ề어야 한다. 이를 통해 모ᾉ 㛡여자의 미디어 리㯙⊕시가 䁎상ễ다. ᯠ㒡, 장기적으로 교㑪의

⒍력을 ᰻이기 위해서는 근◝ 䄁ᝦ 개⯉, ⒇㡍䂾 지원책, 지원 전◡가의 㛡여 䃾대가 필수적이다.

���� ⢵⢵∩∩ḝḝ⠩⠩␝␝㬕㬕주주㈁㈁ ៹៹⭕⭕ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ ⛒⛒⿱⿱

2024년 �월 24일, ⢵∩ḝ부르㬕주 교육부는 ⢵∩ḝ부르㬕주 교사들의 ⣭교육에 관한 업◝ ᝦᚹ

방안을 발표했다. 주 교육부는 교육과학ᰡ㌙((&8), ⢵∩ḝ부르㬕 ᰡ동㌙합연⒢(dCC #randenCVr

H), ᶑ㝝교⯖연합(5ariGVniPn)과 2024년 �월 1일부㯙 시䀲할 방안에 합의했다.

교사들의 부ᶝ을 ḅ어주려는 ㌙㤁에는 다음과 ᛂ㇩ ᭝용을 포함한다.

ᴎ 앞으로 중。에서 개발ễ 교육과정과 예시 교과╒ 계䄶 및 수업 계䄶이 학교에 제ឞỉ 예정이

다. 이를 통해 학교에서 자㝝적으로 개발해야 하는 개᯹의 수는 䂭재 30개에서 䁎후 3_5개로 ㎭

어들 것으로 예상ễ다. 중。에서 개발한 교육과정㇩ ᵏ어도 202��2�학년도부㯙 의◝화ỉ 예정이

다.

ᴎ 2024년 2월 1일부㯙 ᚪ 학교는 䀲정 업◝를 지원하기 위해 학교 보㌙원을 고용할 수 있᜵

ề었으┙, 이는 시✽ 사업의 일䄁으로 시작ề었다. 이 사업㇩ ⢵∩ḝ부르㬕주 전ゖ으로 䃾대ỉ

예정이다.

ᴎ 3학년과 4학년 성적표에서 독일어 개별 영ゖ이 ᷽ 이상 㛭㊹ề지 ⿳는다. 독일어에 대한 전

㝝 성적⑵ 요구ễ다.

ᴎ 10학년 중。시䂁과 ⿭⣭㳕어 㹲가 과정에서 교사의 업◝≲이 ᚹ소했다.
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ᴎ 교사의 부ᶝ을 ḅ어주기 위해 2023�2024학년도부㯙 수䀲㹲가 ᢅ정이 개정ề어 초등학교, 중

학교에서 㤁⊕야 하는 시䂁 䅈수가 ㎭어들고, 시䂁 䅈수 ✽위도 ┮시ề었다.

ᴎ 학교는 통계 ㌙사 및 설◡ ㌙사 䅈수를 ㎭어야 한다. 42개 설◡ ㌙사 중 4개(�.5�)가 ロ전䈱

㹹지ề고, �개(14.3�)의 설◡ ㌙사 ✽위가 㠾소ễ다. 학년도ᶢ 설◡ ㌙사 ᭉ㒅는 5회로 제한ễ

다.

ᴎ 4UarU 0QQPrUVniUies 프로ᢡ≑㇩ 110개 㛡여 학교에서 다〺한 ⠭야의 전◡가로 구성ễ 㶩의

개발 및 ⛙㤁를 㞲진한다. 이 전◡성 䁎상을 통해 학교 교㑪원 ゖ≲이 강화ỉ 것이다. 학생들㇩

⒇㡍䂾 상ᶝ과 지원을 ⛄을 수 있고, 학부모의 㛡여는 학습 증진을 위해 ᷽ㅚ 䃾대ỉ 것이다.

ᴎ 앞으로 ឞ립학교의 모ᾉ 교사는 디지털 기기를 䄅용하여 수업할 수 있᜵ ỉ 것이다. ᷽ 나⿭

가 ⢵∩ḝ부르㬕주는 디지털화가 제ឞ하는 기회를 ᷽ㅚ 적ᢢ적으로 䄅용하고, 학교에서 AI를 ✾

적으로 ㎩수하는 방식으로 䄅용하는 방안을 ᜩ㱉할 것이다.

ᴎ 학교 교육의 질을 보장하기 위해 교사를 위한 㹲생교육 및 연수 프로ᢡ≑의 ✽위를 ᷽ㅚ 䃾

대하고 㝝계적으로 ㅝ영할 것이다. 특䈱, 국가학교 교사연수원(LI#3A) 신설의 하나로 지ゖ 센㯙

를 설립하는 것이 포함ễ다.

이 ㌙㤁에는 교사들이 의◝ 근◝ 시간을 초과하여 자발적으로 근◝한 㠽가 시간에 대해 초과 근

◝보다 ᷽ ᰻㇩ 보상을 ⛄도⌆ 하는 ᭝용을 ᶝ고 있다. ᷽ 나⿭가, ⢵∩ḝ부르㬕주에서 ᣝ급한 필

요를 㡒㌚하기 위해 학교로 복ᡩ하는 ㇩㲝 ឞ◝원의 소ᾆ㇩ ᷽ 이상 연ᢱ에 포함ề지 ⿳는다.

���� ᰡᰡ␝␝㵡㵡∥∥㈡㈡��❉❉ⵍⵍ㵡㵡㶽㶽⊵⊵주주㈁㈁ ៹៹⭕⭕ 지지ㅹㅹ ⛒⛒⿱⿱

2023년 3월, ᰡ르트∥인�❉스트㶽⊵주에서는 교사를 지원하고 부ᶝ을 ḅ어주기 위해 일상 도ㅙ

미 고용 정책을 제시하ォ다. 도로시 㹉⊕ 주 교육부 장관㇩ Ĝᚪ 학교에 대한 ⒇㡍䂾 지원이 가능합

ᵱ다. 특䈱 초등학교에 중㊹을 ỹ고 있습ᵱ다. 초등학교 교사의 수㹲적 진㈮ 기회를 䃾대하고 일일

보㌙ 교사 㛭용 여건을 ㌙성하고 있습ᵱ다. 이는 초등학교 교사들의 업◝ 부ᶝ을 ḅ어주고 수업에

᷽ㅚ 㑺중할 수 있도⌆ 지원하기 위한 것㈮ᵱ다.ĝ∥고 ⛆䂽다.

초등학교 교사의 일상 업◝는 수업이∥는 䀞ⶕ 업◝를 ᯁ어서 다〺한 䄅동으로 특징지어진다. 일

일 보㌙ 교사는 다〺한 일상 업◝를 수䀲한다. 예를 들어, 교ⶍ ㎩⣭, ᚹ독, 개별 학생들의 수업 ㎩

⣭ 지원 등이 있다. 일일 보㌙ 교사는 ឞ식적인 자ᝒ을 요구하지 ⿳는다. 㛭용 ᝙정㇩ 학교 䀲정ⶍ

에서 하┙, 㛭용 ឞ고는 ᶑ㝝협약에 따∥ 주ᶢ 30시간 이하의 정ᢅ 근◝ 시간을 ᚿ는 㑪책으로 ឞ

고ễ다. 일일 보㌙ 교사는 ឞ⯆을 㛭ㅙ기 위해 㛭용ề나, 교사 㛭용과는 별개이다.

교사 㛭용 ⠭야에서도 교원 㛭용 ㌙㤁 계䄶이 ✾⋢ 개정을 통해 ㌙⑵간 시䀲ỉ 예정이다. 초등학

교와 㑪업전◡학교를 위한 ㌙㤁에 중㊹을 ỹ고 있다.
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ᴎ 2년제 수습 과정을 통해 초등학교 교사로의 진㈮이 가능해진다. 관련 대학 학위 소지자는 초

등학교 교사 자ᝒ증을 정식으로 㢑ᾆ할 수 있다.

ᴎ ᣩ나지ㅩ, ㌮합학교 자ᝒ 소지자도 초등학교 과╒을 다루지 ⿳⿭도 초등학교에 정ᢅ적으로 고

용ỉ 기회를 つ᜵ ễ다.

ᴎ 앞으로는 자ᝒ을 ᚿ㡁 모ᾉ 신ᢅ 교사 㛭용 시, 특䈱 어려ㅩ을 ᝓ는 학교로의 㶵᝕ 근◝ 가

능성과 연계ỉ 것이다. ᶑ 㶵᝕ 학교에 㡒⠭한 교사 인력이 䃾보ề어야 한다.

���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

독일에서는 교사의 근◝ 시간 및 업◝≲ 연구 ᝙과를 통해 업◝ ᝦᚹ을 위한 여⊕ 방안을 제시

하ォ다. 교사 㛭용 증가와 다른 㑪㌮의 포용, 학교 재정 지원으로 교사 근◝ 䄁ᝦ 개⯉, 디지털 기

⛁ 시설 설계에 교육 주㝝가 모ỹ 㛡여할 것, ⒇㡍䂾 지원책, 지원 전◡가의 㛡여 䃾대를 들고 있

다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽ArCeiUszeiU Vnd ArCeiUsCeMasUVnH #erMiner LeIrLr䝋GUe 2023�2024, IUUQs:��LPPQeraUiPnssUeMMe.Vni�HPeUUinHen.de�QrPKe

LUe�arCeiUszeiU�arCeiUsCeMasUVnH�CerMin

᳽ArCeiUszeiU Vnd ArCeiUsCeMasUVnH )amCVrHer LeIrLr䝋GUe 2024, IUUQs:��LPPQeraUiPnssUeMMe.Vni�HPeUUinHen.de�QrPKeLU

e�IamCVrHer�arCeiUszeiU�Vnd�arCeiUsCeMasUVnHssUVdie

᳽.eIr ;eiU Gür HVUen 6nUerriDIU: #randenCVrH enUMasUeU LeIrLr䝋GUe Vnd 4DIVMMeiUVnHen, IUUQs:��mCKs.CrandenCVrH.d

e�aLUVeMMes�QressemiUUeiMVnHen.IUmM neXs�CrandenCVrH@0�.D.�440�5.de�:_:UexU�%ie�20.a�C3��'naImen�20zVr�2

0&nUMasUVnH�20der,Vnd�206nUerriDIUssUVnden�20zVr�207erG�C3�#CHVnH�20HesUeMMU

᳽.inisUerin 'eMMer: AMMUaHsIeMGerinnen Vnd AMMUaHsIeMGer sPMMen Vnsere LeIrLr䝋GUe VnUersUüUzen Vnd enUMasUen, IUUQs:

��XXX.sDIVMminisUeriVm.nrX�Qresse�QressemiUUeiMVnHen�minisUerin�GeMMer�aMMUaHsIeMGerinnen�Vnd�aMMUaHsIeMGer�sPMMen�

Vnsere

᳽4P WieMe 4UVnden arCeiUen LeIrerinnen Vnd LeIrer XirLMiDI, IUUQs:��deVUsDIes�sDIVMQPrUaM.de�CiMdVnHsXesen�MeIre

rarCeiUszeiU�inGPHraGiL�sP�WieMe�sUVnden�arCeiUen�MeIrerinnen�Vnd�MeIrer�XirLMiDI�

᳽8ie ein neVes ArCeiUszeiUmPdeMM Gür LeIrerinnen Vnd LeIrer aVsseIen Lann, IUUQs:��deVUsDIes�sDIVMQPrUaM.de�CiMdVnH

sXesen�marL�raDLMes�sUVdie�UeMeLPm�sUiGUVnH�Xie�ein�neVes�arCeiUszeiUmPdeMM�aVsseIen�Lann�
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발간위원 㘰 ⪉㑅ჱ 㙈≱⧉⨵ሞ㊆교 교ᷙ㙉

발간위원: 최䇁도(⿭㝅초등학교 교사)

교육의 관㊹과 㝉학이 바᪵면서 교사의 ゖ할도 바᪵고 있다. 과᜙ ᶑⳅ한 지식 전달자ォḁ 교사들㇩

이제 학생들의 ゖ≲ 발달을 위한 㞲진자이자 안᭝자로 변화하ォ다. 㐲, 교사는 ᷽ 이상 일방적으로

정보를 제ឞ하는 ㌝재가 ⿭ᵵ 학생 학습 䄁ᝦ을 ㌙성하고 학습자 ⒇㡍䂾 지도를 제ឞ하는 ゖ할을

ᶝᶢ하고 있다. 이와 ᛂ㇩ ゖ할의 변화는 학생 성장을 위해 교사의 ᷽ ⑷㇩ 전◡적 ᰡ력과 ◥리적

시간을 요구한다. 하지⑵ 전 세계의 ⑷㇩ 교사들이 수업 ㎩⣭나 학생 지도에 㳕㈮해야 할 시간의

상ᶢ 부⠭을 ᚪ㌮ 서␁ 작업과 회의 등 䀲정적 업◝에 소모하고 있다. 이⊕한 のの◝◝ 과과㎺㎺㇩㇩ ៹៹ㅹㅹ㈁㈁

のの◝◝ ⑵⑵㌚㌚ṭṭ ㊩㊩䀁䀁ᴽȢ ◥◥⌉⌉이이ញញ ⭕⭕䄵䄵㊪㊪㈡㈡ ៹៹㑪㑪 ᣙᣙ㿥㿥 䂭䂭⭪⭪㇥㇥⌅⌅ 이이そそ지지ញញ ㈱㈱ᶍᶍ�� 㿩∩ᾅ는 이⊕한 ◡제를

인식하고 교사가 수업과 학생 지도에 전᯹할 수 있도⌆ 䀲정 업◝를 ㎭이는 다〺한 정책과 ⶍ㝅

방안을 모⭲하고 있다. 이에 ➡ 기사에서는 이⊕한 ᰡ력이 어⁉한 ⛙ᝦ에서 㠽진ề었고, 구㝝적으로

어⁤᜵ ⶍ䀲ề고 있는지 ⭝㹝➭으로⸑ 㿩∩ᾅ 교원 업◝ ᝦᚹ 정책의 방䁎을 㶵⿮해 보고자 한다.

���� 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ៹៹ㅹㅹᾍᾍ㈁㈁ 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝

일⛁적으로 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ៹៹㇊㇊㇩㇩ ៹៹⭕⭕㈁㈁ ㊭㊭◡◡성성㇭㇭ ㌝㌝㎺㎺䀁䀁ញញ ㈹㈹㇑㇑성성㇭㇭ ➝➝㉎㉎䀁䀁ᴽȢ ᜬᜬ㇥㇥⌅⌅ ㇉㇉┮┮䀁䀁ᶍᶍ�� ⶍ제로

㿩∩ᾅ 교사들㇩ 수업 계䄶, 교수 방✾, 학생 㹲가의 상ᶢ 부⠭을 스스로 ᝙정하┙ ᰻㇩ 㑪업적

자㇑성을 가지고 있다. 이⊕한 신⍙에 기⛁한 ◡화 ᷾⠭에 㿩∩ᾅ 교사들㇩ 여⊕ 䀲정 업◝에서

⣭교적 자㇉로ㅙ┙, 이를 증┮하ᾘ 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ៹៹⭕⭕가가 ㈥㈥주주㈥㈥べべ 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝␥␥ ㆭㆭ䀝䀝 ⰵⰵ║║䀁䀁ᴽȢ ⶅⶅᚭᚭ㇩㇩

ᶍᶍ␡␡ ៹៹㇊㇊ ⯉⯉㑭㑭᠖᠖べべ ⣭⣭䀁䀁ゕゕ⯅⯅ṭṭ ⭪⭪ᶢɡ䈱䈱 ㊪㊪㇩㇩ 㹡㹡이이ᶍᶍ�� <표 1>을 보면 㿩∩ᾅ 교사들이 䀲정 업◝에

⺈는 시간이 ㅙ리나∥는 ◥⌉ 0&C% 㹲ᢉ에 ⣭하여서도 䆑⿕ ᭗다는 사ⶍ을 䃾인할 수 있다.

㿩∩ᾅ에서는 연간 학교로 발ⱊề는 ឞ◡이 약 5건 정도로 䀲정 처리의 〺 자㝝가 적으┙, ᢡ 대부⠭도

교장 또는 䀲정⣭서(,PVMVsiIUeeri)1)가 처리하기 때◡에 교사들에᜵ᣵ지 전달ề는 ᝦㅙ는 ᾅ◥다.

[[��월월 발발간간자자료료 기기사사 작작성성]]

○ 주제: 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제목: 〚ቚྶ의 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제출자: 최ㇲພ
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이⊰ᾘ 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ៹៹㇊㇊ 䂭䂭㉎㉎べべ⯅⯅ 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝㈁㈁ 〺〺 ㈹㈹㝝㝝가가 ㊪㊪㇭㇭ ⳁⳁ ㈱㈱ぱぱḁḁ 이이㇉㇉는 㝔㒡, 급식, 㝖소,

시설 관리, 방과 후 등의 のの◝◝␥␥ ㄡㄡ주주화화하여 전◡ 업㝝가 처리하기 때◡에 교᭝ 업◝가 간소화ễ다.

ἁ㒡, 䀲䀲㊾㊾ ㊱㊱㛑㛑 ㈹㈹㝝㝝가가 ᚭᚭᶑᶑ하다. 교육부와 지자㝝는 교사나 학교를 ᚹ독하᜙나 세부 보고를 요구하지

⿳으┙, 전◡가로서 교사와 학교장의 㶹ᶑ과 자㇑성을 ㌝중한다. 예⭙도 ╒적 구⠭ は이 㟆《으로

제ឞề어, 사용에 있어서 복잡한 䀲정 ㊱차가 필요하지 ⿳다. 이처⊥ 㿩∩ᾅ 교사들㇩ 䀲정 업◝와

관련ễ 㿥로도가 ᭗고 수업과 학생 관리에 ᷽ ⑷㇩ 에᮱지와 시간을 㳕자할 수 있는 것이다.

<표 1> 국가별 교사의 䀲정 업◝ 시간(주ᶢ 㹲ᢉ, 중등학교 교사 기㎩)2)

국가 䀲정 업◝ 㹲ᢉ 시간 국가 䀲정 업◝ 㹲ᢉ 시간

일➡ 5.� 중국(상하이) 2.3

ᶩɭ䀅䀅⚥⚥᠖᠖ ������ 㤹나다(⿵✭㭩) 2.3

영국 4.0 에스㱉ᵱ⿭ 1.�

대⑵ 3.� 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ������

⶚가포르 3.� 0&C% 㹲ᢉ 2.�

���� ៹៹㇊㇊䄁䄁ᝦᝦ㈁㈁ ❩❩화화ララ 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ៹៹ㅹㅹ㈁㈁ のの◝◝ 㑆㑆가가

교사와 䀲정 업◝를 최대한 구⠭하고 교사가 수업에 㑺중할 수 있도⌆ ネ≁도⌆ ᰡ력을

기ㅡ여 パ 㿩∩ᾅ지⑵ 최근 사회의 변화와 함ᦁ 㿩∩ᾅ 교원들이 ᴹᬥ는 업◝ 강도도 변화하고 있다.

2021년 㿩∩ᾅ 교육ᰡ동㌙합(0A+)3) ㌙사 ᝙과 2,�1�┮의 응ᶞ자 중 5��의 교사들이 교㑪을 ᢡ⑵

ỹ는 것을 고려하고 있으┙, ᢡ중 �3�가 업◝의 과도한 부ᶝ을 ᢡ 이㇉로 제시하ォ다. 최근 ㌙사

또한 㿩∩ᾅ 교사들의 업◝가 ㊹차 가중ề고 있음을 보여㎩다. 2025년 1월에 0A+가 진䀲한 ㌙사에

따르면 약 14,000┮의 ៹៹⭕⭕㈁㈁ 〦〦 ������가가 ㈹㈹ⶉⶉ㈁㈁ ᝦᝦ⋎⋎ ᣙᣙᚭᚭ ẂẂ⿱⿱ ៹៹ㅹㅹ㈁㈁ のの◝◝가가 㑆㑆가가䀁䀁ォォᶍᶍញញ ㇺㇺᶞð하

ォ다. 이와 관련하여 0A+의 회장㇩ Ĝ사회는 학교와 교육 기관이 10년 전, 20년 전과는 전䂩 다른

상䄒에 처해 있다는 것을 ⿵⿭야 합ᵱ다. 학교 䂭장㇩ 과᜙보다 䆑⿕ 도전적이┙, 교육 䄅동에

할ᶢề는 시간이 이전보다 ㎭어들었고, 䀲정 업◝와 업◝ 䄁ᝦ의 안정성을 ㇉지하는 데 소요ề는

시간㇩ 증가했습ᵱ다. 이는 교육의 질, 학생 지원, 교사들의 업◝ 부ᶝ에 중요한 영䁎을 미㤒ᵱ다.ĝ

∥┙ 교원 업◝ 증가에 대한 자신의 의᝕을 ⛆䂽다.

ᢡ⊰다면 㿩∩ᾅ 교육에서의 어⁍ 변화가 이와 ᛂ㇩ 교사들의 업◝ 증가를 불⊕ヽ을ᣵ 다〺한

이㇉가 있ᝉ지⑵ 교사들이 ⧺는 주ễ 이㇉는 㬕᜵ ỹ 가지로 정리할 수 있다.

1) 쌖ꕖꊲ 학교에서 썟뗫 뎛ꤊꝒ 뗚ꃊ쌮돂 교사ꊺ땊 꿮뎛髒 학꺳 랖ꆚ에 뗚鼦쌶 꿮 땞ꆚ꘳ 랖뒦쌮ꁪ 학교 썟뗫비서땊ꂺ�
2) 4*()� 9&1.8(9MJ 9JFHMiSL FSI 1JFWSiSL .StJWSFtioSFQ 8ZW[J^) 2018
�) 쌖ꕖꊲ 교듷齎ꆯ뙆쌿(4UJtZXFQFS &mmFttiO©WOJXt»� 4&/)딖 쌖ꕖꊲ 교듷 뙛사땦 덓 12Ꞣ 명을 대숲쌮ꁪ ꂾ몊로서

교듷 뙛사땦ꊺ을 듚쌲 魢땋 ꫊쐎� 뗫먛뗲뎎� 사쑢뗗 먎돂Ꝓ 랚썟쌮骶 땞ꂺ� 삏앞� 쌖ꕖꊲ딮 뗚ꤎ랗 ꧥ 髖Ꞃ랗 뙆쌿
딮 駖땻 빆 쑢뒦으로서 쌖ꕖꊲ 교듷 뗫먛 뒊둿에 빆 돗썻ꗻ을 썟사쌲ꂺ�
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가가�� 䀂䀂⠩⠩║║ララ ⭕⭕䄵䄵㊪㊪ ㄽㄽ᠕᠕㈁㈁ 㑆㑆가가

과᜙ 㿩∩ᾅ는 교사에 대한 신⍙가 ᰻⿭ ⣭교적 학부모의 간⯖이 적㇩ 㹡이었으나, 최근에는

디디지지털털 ⰵⰵ㱞㱞㈁㈁ 㑆㑆가가⌅⌅ 䀂䀂⠩⠩║║㈁㈁ 㛡㛡ゕゕララ ㄽㄽ᠕᠕가가 ㊹㊹㛑㛑 ⑷⑷⿭⿭지지ញញ ㈱㈱ᶍᶍ�� ᢡ 대표적인 예가 바로

‘8iMma’4)이다. 8iMma는 㿩∩ᾅ에서 2001년부㯙 사용ề고 있는 학교 䀲정 및 소통 플랫폼이다.

䂭재 약 �5�의 학교가 䄅용하고 있으┙, 학교�교사�학생�학부모 사이의 정보 소통과 䀲정

처리를 위한 통합 시스템으로서 ゖ할을 한다. 8iMma는 교사와 학부모 간의 ⶍ시간 소통을

가능하᜵ 하고, 학생의 학습 및 생䄅 기⌆을 㝝계적으로 관리할 수 있으┙, 학부모의 교육 㛡여도와

정보 접근성을 䁎상하는 등 교육 발전에 ⑷㇩ 기여를 했다. 하지⑵ ᢡ ⛁대 ᝙과로 플랫폼을 통한

㐲ᚪ적인 㿥ᾅ⛚을 기대하는 학부모가 ⑷⿭ 교사에᜵ 업◝ ⿾⚾ᚹ을 제ឞ하고 있으┙, 학생의

사소한 ◡제도 ᮱◝ ⴦᜵ 신고ỉ 수 있어 ネ䈱려 정상적인 교육䄁ᝦ에 방해가 ề기도 한다. ⶍ제로 한

㲝㑪 교사는 Ĝ᭝ 업◝ 시간의 대부⠭㇩ 8iMma에 ᭝용을 ㈮력하는 데 할〉ề었다.ĝ∥┙ 교사 시㊱

ᝓ었ḁ 어려ㅩ을 㱉로하ォ다.5) 䀂䀂⮆⮆ ㊾㊾ⶉⶉ ᜝᜝ᚾᚾ㇭㇭ ㆭㆭ䀅䀅 ⭕⭕䄵䄵 ㊭㊭⛁⛁㈁㈁ ᣙᣙᶩɭ ゖゖⶅⶅ ៹៹⭕⭕㈁㈁ のの◝◝␥␥

가가㎺㎺ⶅⶅ㭍㭍ញញ ㈱㈱ᶍᶍ�� 학생들의 ⶕ리적 어려ㅩ과 䀲동 ◡제가 ⶕ화ề면서 학생 복지 및 정신 건강 관리

◡제가 학교나 교사에᜵ ⒊ᝑ지는 ᝦㅙ가 ᷽ㅚ ⑷⿭지고 있다. ᢡ ᝙과 교사들㇩ 수업 이외에도 학생

상ᶝ과 전◡가 및 기관 연계를 위한 䀲정 업◝에 ᷽ㅚ ⑷㇩ 시간을 ⺈᜵ ề┙, ᝙국 교사가 상ᶝ가나

사회복지사의 ゖ할ᣵ지 ⒊᜵ 됨으로⸑ 교사들의 업◝와 책임의 ✽위가 지나㤁᜵ ᮼ어지고 있다.

<ᢡ⑥ 1> 㿩∩ᾅ 교육 플랫폼 ‘8iMma’

ᭁᭁ�� ៹៹㇊㇊ ㊾㊾㛮㛮 ❩❩화화べべ ῙῙ␡␡ 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝㈁㈁ 㑆㑆가가

교육 정책의 변화와 ᢡ에 따른 䀲정 업◝의 증가는 학부모와 사회적 요구의 연장⯉에서

이해해야 한다. 교육에 대한 사회적 요구가 정부나 지자㝝의 교육 정책에 ⛁영ề면 자연스⊦᜵

교육 䂭장의 변화를 가㋡パ다. 이와 ᛂ㇩ ៹៹㇊㇊ ㊾㊾㛮㛮㈁㈁ ❩❩화화ᴽȢ 㿭㿭ㄽㄽ䀅䀅 ᜬᜬ이이ᣙᣙᴽȢ 䀁䀁지지⑵⑵ ᝦᝦㅙㅙべべ

ῙῙ∥∥⯅⯅ ៹៹⭕⭕べべ᜵᜵ 지지ᭁᭁ㤅㤅 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝␥␥ ᚾᚾㄽㄽ䀁䀁᜵᜵ ễễᶍᶍ�� ᢡ 대표적인 ᝦㅙ가 㿩∩ᾅ의 ‘3ᶑ계 지원

4) MttUX���\\\�\iQmF�Ki�
5) >1*� 2oSIF^�X UFUJWX� 9JFHMJW bZWSoZt� MttUX���^QJ�Ki�F���10�182�4
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과정’ 정책이다.�) 3ᶑ계 지원 과정이∩ 학생 통합 지원 정책으로서 지원이 필요한 정도에 따∥

학생에᜵ 개별화ễ 지원을 제ឞ하┙ 일⛁ 지원, ⶕ화 지원, 특별 지원으로 구⠭ễ다. ◡제는 이와 ᛂ㇩

정책이 㿩∩ᾅ의 䂭재 자원으로는 제대로 ⶍ䀲ề기 어⋞다는 것이다. 특䈱 교사들㇩ 지원이 필요한

학생들에 대한 ◡서 작업㇩ 복잡하고 ⑷지⑵ 정작 ⶍ제 학생들에᜵ 필요한 지원㇩ 제대로 이⎭지지 ⿳고

있다고 주장한다. 이⊰ᾘ 학생 건강과 복지를 위한 지원 정책이 ⑷⿭지면서 교사들의 ◡서 기⌆ 등

䀲정 업◝가 ㊹차 증가하고 있다. 또한 이⊙ 식으로 교사들에᜵ 가중ễ 䀲정 업◝는 ⭱로ㅝ 교육

정책이 도㈮ỉ 때마다 㠽가ề᜙나 변ᝦề어 교사들의 부ᶝ을 가중시키고 있다. ᝙국 ៹៹㇊㇊ ⛅⛅㊭㊭㇭㇭

ㆭㆭ䀅䀅 ㊾㊾㛮㛮이이 지지ᭁᭁ㤁㤁᜵᜵ 복복잡잡䀁䀁᜙᜙ᭁᭁ ⣭⣭䅑䅑㇑㇑㊪㊪㈡㈡ ⶅⶅⵍⵍ㰅㰅이이 ềềそそ ネネ䈱䈱⋍⋍ ៹៹⭕⭕㈁㈁ のの◝◝ララ ㊾㊾⭪⭪㊪㊪㈡㈡ ៹៹㇊㇊

과과㊾㊾㇭㇭ ⛒⛒䀝䀝䀁䀁ញញ ㈱㈱ᴽȢ ᜬᜬ이이ᶍᶍ��

���� ៹៹ㅹㅹᾍᾍ㈁㈁ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ㇭㇭ ㆭㆭ䀅䀅 㿩㿩∩∩ᾅᾅ㈁㈁ ᰡᰡ⋎⋎

㿩∩ᾅ의 교사들㇩ 여전䈱 교사에 대한 신⍙를 기⛁으로 한 교육 䄁ᝦ ᷾⠭에 다른 나∥의 교사들보다

학생들의 교육 䄅동에 ᷽ㅚ ⑷㇩ 시간을 㑺중할 수 있다. 하지⑵ 앞서 ⭝㹝➡ 것과 ᛂ이 사회와

교육䄁ᝦ의 변화는 㿩∩ᾅ 䂭장 교사들에᜵ ᷽ ⑷㇩ 䀲정 업◝ 등 수업과는 다른 다〺한 업◝를

요구하고 있다. 이에 㿩∩ᾅ 사회는 과᜙와 䂭재에 ⑵㌚하지 ⿳고, 교사들이 보다 교육 䄅동에 㑺중할

수 있도⌆ 최근 대ỹề고 있는 다〺한 ◡제들을 해᝙하기 위해 여⊕ ᰡ력을 기ㅡ이고 있다.

가가�� ✾✾␉␉ ㊾㊾⣭⣭ ⚸⚸ ケケ⭙⭙ 지지ㅹㅹ

㿩∩ᾅ 정부와 교육 ᶢ국㇩ 교원의 과중한 䀲정 업◝를 ᝦᚹ하기 위해 ㅙ⯉ ✾과 지㤑을

정⣭하고 있다. 학습 지원에 관한 ✾␉ 개정이 대표적인 ᝦㅙ일 것이다. 앞에서 ち급했ᾘ이

㿩∩ᾅ의 교육 정책이 학생 지원을 강화하는 방䁎으로 설정됨에 따∥ 학생 지원을 위한 䀲정

㊱차가 ⑷⿭㋵고, 교사들의 업◝ 부ᶝ㇩ 증가했다. 㿩∩ᾅ 정부는 이와 ᛂ㇩ ◡제를 해᝙하기 위해

정부 주도로 2024년 ‘초등 및 중등학교 교육의 학습 지원에 관한 ✾␉’을 개정하여 2025년 �월 1일

부㯙 시䀲을 앞ỹ고 있다. ✾✾␉␉ 개개㊾㊾べべ⯅⯅ 㿩㿩∩∩ᾅᾅ ㊾㊾⠩⠩ᴽȢ 䀂䀂⮆⮆べべ ᶩɭ䀅䀅 ⶍⶍ제제㊪㊪㈡㈡ 지지ㅹㅹ과과 䀑䀑ᦁᦁ ៹៹ㅹㅹ㈁㈁

㈁㈁◝◝␥␥ ḅḅそそ주주ᴽȢ ᜬᜬ㇭㇭ 주주ㄽㄽ ╒╒㼅㼅⌅⌅ ⯍⯍㊾㊾䀁䀁ォォᶍᶍ�� ᢡ들㇩ 지원 ㌙㤁와 관련ễ 의사 ᝙정 ㊱차를 보다

┮⍵화 하기 위해 필수 ◡서의 수를 ㎭이고 ㎩⣭ 과정을 간소화하ォ다. 㿩∩ᾅ 정부는 여기에서 ᷽

나⿭가 ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ과과 ⶍⶍ㑱㑱㊪㊪ 䀂䀂⮆⮆ 지지ㅹㅹ㇭㇭ ㆭㆭ䀅䀅 ㉕㉕㊾㊾ 㳕㳕㈹㈹ṭṭ ❺❺䀲䀲䀁䀁ញញ ㈱㈱ᶍᶍ�� ᢡ들㇩ ᢅ제 ロ화와

䀲정 간소화를 강㌙하┙, 기초교육 학습 지원에 1ぞ ㇉로를 㠽가 㳕㈮하기로 하ォ다. 이는

䂭장에서 ⶍ제로 도ㅩ이 ỉ 교육 보㌙ 인력 䃾㡒과 지원 학생을 위한 소ᢅ모 학급 ㅝ영을 위한 재원

㳕자로 해⯆ễ다.

6) 骓상ꭗꆚ교듷몃 돆魂뒦(2024)� 쌖ꕖꊲ딮 학꺳 Ꞵ뭺쏫 뾋쌿 랖뒦
MttUX���\\\�LbJ�kW�LbJW�SF�Stt�XJQJHt3tt.SKo�Io$mi"18�06�bbX.I"511��Stt8S"146�8��



세계의 교⏽ ⋲ᡡ ৪ऽ

ᭁᭁ�� パパ∥∥㈡㈡ ៹៹㇊㇊ 㾵㾵≔≔㺥㺥㈁㈁ ⛅⛅㊭㊭

㿩∩ᾅ는 지자㝝 차원에서도 교원의 업◝ 부ᶝ을 ㎭이기 위해 ᰡ력을 기ㅡ이고 있다. 최근 㿩∩ᾅ의

여⊕ 지자㝝�)가 협력하여 ឞ동 개발 중인 교육 플랫폼 ‘%iHi0ne’�)이 대표적인 ᝦㅙ일 것이다.

‘%iHi0ne’㇩ ⠭㊱적이었ḁ 학교 䀲정 시스템을 하나로 통합하ォ다. 해ᶢ 플랫폼에서는 학생 정보,

시간표, 성적㹲가, 과제 진䀲 상䄒 등이 자동으로 연계ề어 교사가 일일이 여⊕ 시스템에 ᛂ㇩

정보를 ㈮력할 필요가 は다. 예를 들어 교사가 수업 시간에 플랫폼으로 과제를 ᭝주면 ᢡ ᝙과가

자동으로 연동ề어 기⌆ề고 별도의 성적표나 보고서를 작성하지 ⿳⿭도 학생과 학부모에᜵ ឞ㇉ễ다.

또한 이 플랫폼㇩ 시간표 작성 등의 업◝에 AI 자동화 기능을 도㈮하여, 기㌝에 교장이 ネ≅ 시간을

㳕자해 시간표를 㒅는 대신 자동으로 제안ễ 시간표를 ᜩ㱉⑵ 하면 ề도⌆ 하ォ다. ⶍ제로 한 학교

교장㇩ Ĝ지ᢱᣵ지 1년에 몇 주를 시간표 㒅는 데 보᭱는데 이제는 ᢡ 시간을 교육과 교사 지원에

⾡ 수 있᜵ ề었다.ĝ∥┙ 자신의 생ᚪ을 ⛆䂽다. 이⊰ᾘ 지지㈹㈹㝝㝝ᾍᾍ㇩㇩ ęę%%JJHHJJ00OOFFĚĚ ⭕⭕のの㇭㇭ 㱞㱞䀝䀝 䀂䀂៹៹

䀲䀲㊾㊾㈁㈁ 䅑䅑㇑㇑화화ララ ៹៹ㅹㅹ㈁㈁ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ이이∥∥ᴽȢ ỹỹ ╒╒㼅㼅␥␥ ẂẂⶅⶅべべ 이이⎑⎑ញញ㈹㈹ ᰡᰡ⋎⋎䀁䀁ញញ ㈱㈱ᶍᶍ��

ᶍᶍ�� ៹៹⭕⭕㈁㈁ ㈹㈹㇑㇑성성과과 ㊭㊭◡◡성성 ㌝㌝㎺㎺

교사에 대한 신⍙는 㿩∩ᾅ 교육의 시작이자 ᬆ이다. 교사에᜵ 최대한의 자㇑성을 부여하고 ᢡ들의

전◡성을 신⍙하는 것㇩ 몇 개의 정책⑵으로는 이루기 어려ㅝ 교사 업◝ ᝦᚹ의 䅑과를 제ឞ한다.

교사에 대한 신⍙는 ᝙국 학교에 대한 신⍙로 이어진다. 㿩∩ᾅ 사회의 학교와 교사에 대한 ⚨음㇩

다른 나∥에서 일상적으로 이⎭지고 있는 ‘보고와 증┮의 업◝’로부㯙 ᢡ들을 보䃡해 주었다. 예㦑대

㿩∩ᾅ의 교원 㹲가 ゖ시 학교 ᭝부 연수와 전◡성 개발 위주로 ㅝ영ề어, 교사가 자신의 ⶍ적을

증┮하기 위한 서␁ 작업에 시달리지 ⿳는다. ęę㠅㠅ⰵⰵ䀅䀅㈁㈁ 㿭㿭ⳁⳁ ◡◡⯅⯅⑵⑵ ᭑᭑ᣙᣙញញ ᭁᭁⓡⓡ지지ᴽȢ ៹៹⭕⭕㈁㈁ 㶹㶹ᶑᶑべべ

⒊⒊ᣙᣙᴽȢĚĚ 㿩㿩∩∩ᾅᾅ㈁㈁ 㝉㝉䀂䀂㇩㇩ 䀂䀂៹៹ 䂭䂭㉎㉎べべ⯅⯅ ⮆⮆ᣡᣡ ⳁⳁ ㈱㈱ᴽȢ ⠱⠱㿭㿭ㄽㄽ䀅䀅 ◡◡⯅⯅ ㈺㈺のの과과 䀲䀲㊾㊾ 과과㊾㊾㇭㇭ ぞぞ제제하┙

교사의 시간을 학생 교육과 ゖ≲ 발전에 㳕자하᜵ 함으로⸑ 교육과 교사의 질에 대한 ⯉ⳅ䄁으로

이어지고 있다.

���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

㿩∩ᾅ 교육이 ネ랫동안 세계적인 교육 모ḡ로 㹲가⛄⿭ パ ⛙ᝦ에는 교사의 자㇑성과 전◡성을

신⍙하고 이를 ⶍ질적이고 䅑㇑적으로 보장하는 지원 시스템이 자리하고 있다. 하지⑵ 최근 들어 학부모의

㛡여와 사회적 요구가 ᵁ어나고, 교육 정책이 복잡해지는 등의 변화로 인해 㿩∩ᾅ 교사들 ゖ시 이전보다

᷽ㅚ ⑷㇩ 䀲정 업◝를 수䀲해야 하는 䂭ⶍ적 어려ㅩ에 㑪면하고 있다. 이⊕한 ◡제에 적ᢢ적으로

�) ꧮ뺖시駖 뛒ꆚ쌮骶 에끺쇂� 돺뒎ꚾ� 뺦셮ꗞ� 쀂Ꝋ붶 등 뛒둪 ꆚ시ꊺ땊 먎돂쌮돖ꂺ�
8) MttUX���\\\�IiLioSJ�Ki�IiLioSJ�JSL�
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대응하기 위해 㿩∩ᾅ는 ៹៹ㅹㅹ㈁㈁ のの◝◝ ⠩⠩ᶝɕ㇭㇭ ᝦᝦᚹᚹ䀁䀁ᴽȢ ḙḙ 㞱㞱㊹㊹㇭㇭ ⒇⒇㠽㠽そそ ✾✾␉␉과과 제제ṭṭ␥␥ 개개㊾㊾하고,

교육 예⭙을 ⶍ질적으로 㳕㈮하여 䀂䀂៹៹ 䂭䂭㉎㉎べべ ⛁⛁ᾅᾅⶅⶅ 㿭㿭ㄽㄽ䀅䀅 ㈡㈡㊪㊪ss◥◥㊪㊪ 지지ㅹㅹ㇭㇭ 䃾䃾ᶩɭ하고 있다. 또한

교사의 䀲정적 부ᶝ을 ḅ어주기 위해 䅑䅑㇑㇑㊪㊪이이ញញ 㝝㝝᝭᝭㊪㊪㈡㈡ ៹៹㇊㇊ 㾵㾵≔≔㺥㺥 개개⛅⛅과과 ᛂᛂ㇩㇩ 디디지지털털 ᣙᣙⳉⳉ㇭㇭

㊪㊪ᢢᢢ㊪㊪㇥㇥⌅⌅ 䄅䄅용용하고 있다. 특䈱 지자㝝들이 ឞ동으로 㠽진한 플랫폼 �%iHi0ne� 사⋩는 㿩∩ᾅ가 기ⳉ적

䂪신을 통해 교사들의 업◝ 䅑㇑화를 ⶍ䂭하고 있음을 ㉁ 보여㎩다. 또한 㿩∩ᾅ 교육의 가장 큰 강㊹이자

䀞ⶕ인 ៹៹⭕⭕㈁㈁ ㈹㈹㇑㇑성성과과 ㊭㊭◡◡성성 ㌝㌝㎺㎺ ㅹㅹ㤂㤂㇭㇭ 지지속속㊪㊪㇥㇥⌅⌅ ᚾᚾ㌙㌙䀁䀁┙┙ ⠱⠱㿭㿭ㄽㄽ䀅䀅 䀲䀲㊾㊾ ㊱㊱㛑㛑ララ 과과ṭṭ䀅䀅 ➝➝ញញ

のの◝◝␥␥ 㠅㠅ⰵⰵ화화䀁䀁ᴽȢ ⛒⛒䁎䁎㇥㇥⌅⌅ ៹៹㇊㇊ ㊾㊾㛮㛮㇭㇭ ㈥㈥ឩឩềề᜵᜵ ㅝㅝオオ하고 있다. 교육의 질과 교사의 업◝ ⑵㌚도는

교사가 학생 교육과 지도 䄅동에 づ마나 パ전䈱 㑺중할 수 있는가에 따∥ ㌵ㅙễ다. 교사가 과도한

䀲정 업◝나 서␁ 작업과 ᛂ㇩ 부수적인 업◝에서 ❀어나 학생과의 상䃡작용과 소통에 㡒⠭䈱 ╙㈮할

때 ⣭로소 진정한 의미에서의 ‘교육’이 이루어질 수 있다. 이⊕한 ㊹에서 㿩∩ᾅ는 교사의 ➡≁ ゖ할과

전◡성을 최대한 ㌝중하는 한㹡, 교사들이 교육 䄅동에 전᯹할 수 있도⌆ 䀲정적 부ᶝ을 ḅ어주고

기ⳉ적s제도적 지원을 지속적으로 䃾대해 나가고 있다. 교사가 ➡연의 업◝인 학생 교육에 㑺중할 수

있는 䄁ᝦ이 마련ỉ 때, 교육의 질적 발전㇩ ◥⌉이고 교㑪 ⑵㌚도의 상ⵢ ᢡ리고 교사와 교㑪의 사회적 가㤁

ゖ시 ᰻⿭질 수 있다는 ㊹을 생ᚪ한다면, 㿩∩ᾅ의 사⋩는 ㅙ리에᜵ 여⊕ 시사㊹을 주고 있다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽␁⯉정(2023), 㿩∩ᾅ의 교사는 어⁤᜵ 수업에 전᯹할 수 있을ᣵ , 교육정책포⊥ 35�䃡

᳽1aVMi .arLVs ,eiQi(2022), &xQMPrinH UIe 4aUisGaDUiPn PG 'innisI 4eDPndarZ 5eaDIers’ #asiD

1sZDIPMPHiDaM /eeds

᳽0A+, /ine PVU PG Uen UeaDIers saZ UIaU UIe demands PG UIeir XPrL IaWe inDreased

IUUQs:��XXX.PaK.Gi�aKanLPIUaisUa�VVUiseU�Ka�UiedPUUeeU�2025�ZIdeLsan�LZmmenesUa�PQeUUaKasUa�LerUPP�UZPn�WaaUiWVVden�MisaanUZneen�

᳽0A+, 0A+ sVrWeZ: 5Ie need GPr sVQQPrU GPr WPDaUiPnaM edVDaUiPn and UraininH sUVdenUs Ias

inDreased and UIe XPrLMPad PG UeaDIers Ias inDreased

IUUQs:��XXX.PaK.Gi�aKanLPIUaisUa�VVUiseU�Ka�UiedPUUeeU�2024�PaKn�LZseMZ�ammaUiMMisen�LPVMVUVLsen�PQisLeMiKPiden�UVen�Uar

We�MisaanUZnZU�Ka�PQeUUaKien�LVPrmiUVs�LasWanVUĖLPVMVUVLsen�eriUZissVPKeMVsUa�Pn�QideUUaWa�Liinni�

᳽0A+, 1rPCMems XiUI sVQQPrU maLe UeaDIers naHHinH

IUUQs:��XXX.PQeUUaKa.Gi�UZPssa�UVen�PnHeMmaU�nVVdVUUaWaU�PQeUUaKaU�

᳽.VsU3ead, 5eaDIers saZ iU: UIe CVrden PG reDPrdinH mVsU Ce redVDed

IUUQs:��XXX.mVsUread.Gi�arUiLLeMiU�PQeUUaKaU�sen�sanPWaU�LirKaamisUaaLLaa�Pn�QaLLP�WaIenUaa�

᳽.inisUrZ PG &dVDaUiPn and CVMUVre, 4VQQPrU GPr MearninH and sDIPPM aUUendanDe

IUUQs:��PLm.Gi�en�sVQQPrU�GPr�MearninH�and�sDIPPM�aUUendanDe

᳽4I53A, %iHi0ne DPnneDUs GraHmenUed sDIPPM sZsUems and eases UeaDIers’ XPrLMPad

IUUQs:��XXX.siUra.Gi�en�Dases�diHiPne�DPnneDUs�GraHmenUed�sDIPPM�sZsUems�and�eases�UeaDIers�XPrLMPad�
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발간위원: 정기ウ(㝖ⱊ중학교부동⠭교장 교사)

���� ᾍᾍそそ가가┙┙

<ᢡ⑥ 1> 예⣭ 교사 㡒원␉ <ᢡ⑥ 2> 2025�2� 예⣭ 교사 㛭용 전⒆

2025년 䂭재, 영국 교육계는 전⋩ は는 위기를 마주하고 있다. 학생 수는 ᵁ고 있으나, 교ⶍ에는

㊹㊹ 교사가 사∥지고 있다. 초중등학교 교사 㛭용␉㇩ ⒍년 정부 ╒표를 ⚺ṵ고 있으┙, 이㑪␉과

㌙기 㲝㑪␉㇩ 지속적으로 상ⵢ세를 보이고 있다. 2025년 영국 교육 연구 재ᶑ(/aUiPnaM

'PVndaUiPn GPr &dVDaUiPnaM 3esearDI, /'&3) 보고서에 따르면 중등교과 신ᢅ 교사 㡒원␉㇩

@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� 돗魃딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛

ᴐ 뗲뭲땦� 뗫鰆돓 발간위원 㘰 ╂ଢ଼〉 㙈⧚Ỏ☾㊆교᪭ᄆ᪱교ⓒ 교ᷙ㙉
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�2�에 불과하고, 1�개 과╒ 중 최소 �개 과╒에서 202�년도에도 ╒표 달성이 어려ㅡ 것으로 전

⒆ễ다.

이처⊥ ᜲ으로 ᾅ⊕나는 수급 불ᢉ䂾의 이면에는 ᷽ 근➡적인 ◡제가 ㌝재한다. 바로 교사들이

교육 䂭장을 ‘지속할 수 は는 ឞ간’으로 ᴹᬥ᜵ ⑵ᾅ는 ‘⑵성적 업◝ 과다’이다. ᶑⳅ䈱 근◝ 시간

이 ᣡ다는 ◡제가 ⿭ᵱ∥, ➡≁의 교육 䄅동과 ◝관한 䀲정, ◡서, 데이㯙 작업이 교사의 일상을

㊹⋢하고 있다는 데 있다. ⑷㇩ 교사들이 Ĝ가르㤁기 위해 교사가 ề었지⑵, 지ᢱ㇩ 보고서⑵ ⾝다ĝ

고 ⑹한다. 교사의 시간㇩ 수업보다 복지 기⌆과, 㹲가자⍵, 학부모 응대, 외부 요구 대응에 소모ề

고 있는 ⶍ정이다.

이⊕한 구㌙적 㿥로는 교㑪의 ‘지속 가능성’을 ᚲ⿭ⓢ는다. 신ᢅ 교사는 1_2년 ᭝에 㲝㑪하고,

Ⳃ련 교사는 㭱진 상㮅에 ᰼인다. 이 ᢩ㇩ 영국 교사 ᰡ동시장 䂭䄒을 ⭝㹝보고, ᢡ 위기의 䀞ⶕ으

로 지╒ề는 ‘업◝ 과다’ ◡제에 㑺중하┙, 정부와 교육계가 시도 중인 해᝙ 방안과 ᢡ 한계, ᢡ리

고 䁎후 재설계의 방䁎을 ⭝㹝보고자 한다.

���� ➡➡⌉⌉

가가�� ៹៹⭕⭕ ᰡᰡẂẂⶅⶅ㉎㉎ 䂭䂭䄒䄒�� ⳁⳁᢲᢲ ⠱⠱ᢉᢉ䂾䂾과과 ᠕᠕㌙㌙㊪㊪ 㭱㭱㑭㑭

영국의 교사 ᰡ동시장㇩ 수급, 정㛒, 처ㅙ의 세 측면에서 위기에 처해 있다. ㅙ⯉ 수급 측면에서,

2024�25학년도 중등교사 㡒원␉㇩ �2�, 초등㇩ ���로 정부 ╒표에 㬕᜵ ╤ 미㤅다. 과╒별로 보

면 ◥리(31�), 㦝㾑㯙(3��), 디자인기ⳉ(3��), 䂭대외국어(.'L)(43�) 과╒의 미㡒원이 특䈱 ⶕ

ᚪ하다. 신ᢅ 㛭용⑵의 ◡제가 ⿭ᵱ다. 이㑪␉㇩ 2022�23년 기㎩ �.��에 달했으┙, 근로 가능 연

⋢ 교사에 한정하면 �.��로 10년 ᭝ 최고 수㎩이다.

정㛒␉ ゖ시 ◡제다. &arMZ Career 'rameXPrL(&C')�)가 도㈮ễ 이후에도 신ᢅ 교사 1년 ᭝ 이

㑪␉㇩ 여전䈱 13�를 ᯁ고 있다. ᝦ력 교사도 ✭㶙지 ╤한다. ⶍ제로 최근 5년 ᭝ 교㑪을 ⁉ᭅ 교

사 중 ㊱⛁ 이상㇩ Ĝ업◝≲이 지나㤁᜵ ⑷고 복잡하다ĝ고 ᶞ했다.

급여 또한 ᝦ쟁력을 ㈬고 있다. 2025년 ⶍ질 급여 기㎩으로 초임 교사는 㹲ᢉ 㑪장인 대⣭ ��

᭗으┙, ᝦ력 교사는 2010년 대⣭ ⶍ질임ᢱ이 �� ᚹ소했다. 2023년 기㎩ 초임 교사는 전㝝 임ᢱ

⠭포에서 하위 2��에 해ᶢ하┙, 이는 2010년(하위 3��)보다 ᷽ ᭗⿭㋵다. 영국에서 ᷽ 이상 교㑪

㇩ 안정적인 고소ᾆ 전◡㑪이 ⿭ᵱ다.

�) 듴鱠듃뀏 뇓鳏 鱃꾟ꡯ 뗷쑏 �ꀷ髷뙋 뢳뗃z듣넋 쏷ꝏ鳫ꚛ-뙧뢴ꡓ 鬃끿 ꬂ 뛷ꨫ뀤 쒘꾴 ꦜ썏
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<ᢡ⑥ 3> 초임 교사 이㑪␉ <ᢡ⑥ 4> 교사 ᰡ동 시간

ᭁᭁ�� ៹៹⭕⭕ᾍᾍ이이 ᝓᝓᴽȢ ��のの◝◝ 과과ᶍᶍ��㈁㈁ ⶍⶍ⭪⭪

근➡적인 ◡제는 ᶑⳅ한 수㤁가 ⿭ᵵ 교사들의 ‘일상 ᝦ䂁’에 있다. 교육부(%G&)가 ⶍ시한 ━

8PrLinH LiWes PG 5eaDIers and Leaders│ 연구 보고서(2023_2025)에 따르면, 교사들㇩ 㹲ᢉ 주

ᶢ 4�.1시간을 일하┙, ᢡ 중 약 40�는 수업 이외 업◝에 소모ễ다. 이 중 상ᶢ 부⠭㇩ 䀲정, 㹲

가기⌆, 䀲동 ◡제 대응(생䄅지도), 학부모 ⚥원, 복지 요구 대응 등으로 구성ề어 있다.

2025년 질적 ㌙사 보고서에 응ᶞ한 교사들㇩ 다음과 ᛂ㇩ 발ち을 ᭑ᝥ다:

Ĝ㲝근 후에도 학생의 䀲동기⌆을 작성해야 해서 자정ᣵ지 㦝㾑㯙 앞에 ⿲⿭ 있어야 합ᵱ다.ĝ

Ĝ보고할 ᜵ ᮱◝ ⑷⿭ 수업 ㎩⣭는 ᵁ ὠ전㈮ᵱ다.ĝ

Ĝ가르㤁는 ᜵ ⿭ᵱ∥ 계속 ㌙사 ⛄고 기⌆하는 ᴹᬵ㈮ᵱ다.ĝ

특䈱 㧽㧽⌅⌅ᭁᭁ���� 이이䅭䅭⌅⌅ᴽȢ ៹៹ⶍⶍ내내 䀂䀂⮆⮆㈁㈁ 䀲䀲ẂẂ ◡◡제제

 䀂䀂⮆⮆㈁㈁ ㊾㊾ⶉⶉ᜝᜝ᚾᚾ

 가가㊾㊾䄁䄁ᝦᝦ

 44&&//%% ᾚᾚ 복복지지

ㄽㄽ᠕᠕가가 ᵁUそそᭁᭁ┝┝⯅⯅ 교사의 ゖ할㇩ 사ⶍ상 상ᶝ자, 서기, 복지ᶝᶢ자, 보고 전◡가로 䃾대ề고 있다.

교육 이외의 ◡제들이 교사의 시간을 잠식하고 있는 것이다.

ᶍᶍ�� のの◝◝ 과과ᶍᶍ㈁㈁ 주주ㄽㄽ ㅹㅹ㈡㈡�� 㝝㝝᝭᝭㈁㈁ ⶍⶍ㷑㷑

이⊕한 업◝ 과다 䂭상㇩ ᶑⳅ䈱 업◝가 ⑷⿭서가 ⿭ᵱ∥, 업◝가 교사에᜵ 㑺중ề어 있기 때◡

이다. 주요 원인㇩ 다음과 ᛂ다:

1) 중。정부s지방의 요구 증가: 교육부(%G&), 0GsUed10), 지방교육㝖의 보고 요구가 증가하면서

기⌆과 ◡서작업이 일상화

��) 2fsted�7he 2ffiFe foU 6tandaUds in (duFation� &hildUen
s 6eUYiFes and 6Nills): 鱃똔 ꬂ ꊿ꯷
뀏괷놗뙋 썻뢻똷 슼髳쑋鯓 鯳ꢟ쑋ꆇ 鴣鯳
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�학생 䀲동 ◡제에 ⑷㇩ 시간을 소모하고 있다고 응ᶞ한

교사들의 ⣭㇑이 지속적으로 증가하고 있다.

<ᢡ⑥ 5> 교사들의 과다한 시간 㳕㈮ ⠭야 <ᢡ⑥ �> 학생 䀲동 ◡제에 과다한 시간 㳕㈮

2) 인력구㌙의 ⣭䅑㇑성: 교◝䀲정 지원 인력㇩ 㯚は이 부㌚하┙, 보㌙교사나 복지 ᶝᶢ 인력

㇩ 㶵트㭩임에 불과

3) 학교 ㌙㑪◡화: ‘ゝ정’을 기㎩으로 교사의 䁵신을 요구하는 ◡화가 여전

4) 외부 기관과의 연계 미⣭: 4&/%11), 복지, 정신건강 관련 요㝖㇩ 모ỹ 교사가 㑪접 응대

5) 성과 ⿾⚾ 㝝계: 성과급제(131), ◡서중ⶕ 㹲가, 0GsUed 대⣭ ◡서작업 등이 일상화

㐲, 교사들㇩ ᶑ지 일의 〺이 ⿭ᵱ∥ ‘ゖゖ䀉䀉 과과㈲㈲’에 시달리고 있는 것이다. 이것이 교사 㭱진과

이㑪의 㑪접적인 원인으로 작용한다.

∥∥�� ㊾㊾⠩⠩ララ ៹៹㇊㇊᝭᝭㈁㈁ 䀝䀝᝙᝙ ⶅⶅṭṭ

이 ◡제에 대응하기 위해 영국 정부는 2023년 8PrLMPad 3edVDUiPn 5asLGPrDe를 발㌚하고, 주

ᶢ 업◝ 5시간 ᚹ㠾을 ╒표로 정책을 㠽진하고 있다.

2024년 1차 ᠵ고안과 2025년 ⶍ䀲안㇩ 다음과 ᛂ㇩ 주요 ᭝용을 포함한다:

◆ 성과급제(131) ឞ식 㹹지

◆ 451C%12)에 ‘교사가 수䀲하지 ⿳⿭야 할 23개 䀲정업◝’ ┮시 재도㈮

◆ 업◝ᝦᚹ 전ᶝ 책임자(8eMMCeinH Lead) 지정 ᠵ고

◆ 0GsUed ◡서 요구 ┮䃾화 및 ネ해 해소(.ZUICVsUer) ឞ지 䃾대

��) 6peFial (duFational 1eeds and 'isaEilities: 솬넋鱃똔
��) 6Fhool 7eaFheUs᧜ 3a\ and &onditions 'oFuPent: 듴鱠 鱃꾟뙋 뙷鳻 ꬂ 鳯ꝏ 띣魧똷 鳏뜈쑏 뜈걳
鯨뇐 ꨫ뀏� 뜈걳髳 ꣗ꀷ 鬏뜈z꬏썏
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◆ AIs&d5eDI 도㈮ 장려 (예: 자동 㛭㊹, 수업자⍵ 작성)

◆ 8eMMCeinH CIarUer 연계 䃾⭙

특䈱 8eMMCeinH CIarUer는 교육부와 ᰡ㌙, 교육기관들이 ឞ동서┮한 교㑪 복지 ⯉ち으로, 학교마

다 다음과 ᛂ㇩ 원㤂을 자발적으로 이䀲하도⌆ ㇉도한다.

ᦤ 정신건강 지원 䃾대

ᦤ ㇉연근◝제 보장

ᦤ 업◝시간 외 ⚥원 대응 기㎩ 설정

ᦤ 관리자 복지 ゖ≲ 강화

ᦤ 관리자 복지 보䃡 ㌙䀖 신설

최근 일부 학교에서는 수업 ㎩⣭와 㹲가 업◝의 부ᶝ을 ㎭이기 위해 AI 기⛁ 수업지원 플랫폼인

‘AiMa13)’를 도㈮하고 있다. 이 플랫폼㇩ 교사의 ᶑ원 ╒표, 학습 수㎩, 㹲가 기㎩에 ⒇㡙 수업안, 䄅

동지, 㿥ᾅ⛚ ◡장을 자동 생성해 주┙, 교사는 이를 기⛁으로 수정s㌙정⑵ 하면 ễ다. /'&3 보고

서에 따르면, AiMa를 도㈮한 시✽학교들에서는 수업안 ㎩⣭ 시간의 㹲ᢉ 30� 이상이 ᚹ소했고, 특

䈱 초임 교사들의 ㎩⣭ 부ᶝ이 㬕᜵ ㎭었다는 ⛁응이 나ヽ다. 다⑵, AI 도구의 신⍙성, ㊩작ᠵ ◡

제, 학교 간 도㈮ ᝒ차 등의 한계는 여전䈱 과제로 ᭑⿭ 있다.

⑱⑱�� 䂭䂭㉎㉎㈁㈁ ⛁⛁ㇺㇺ과과 ㊾㊾㛮㛮㈁㈁ 䀅䀅᝭᝭

일부 학교에서는 수업계䄶 ឞ동 제작, 자동 㛭㊹ 도구 도㈮, 11A시간(1ManninH, 1reQaraUiPn and

AssessmenU Uime) 재㮆 䁱용 등 업◝ ᝦᚹ의 ⶍ질적 시도가 시작ề고 있다. ᢡ⊕나 ⑷㇩ 교사들㇩

여전䈱 Ĝ변한 것이 は다ĝ고 ⑹한다.

가장 큰 이㇉는 ᝦᚹễ 䀲정업◝가 정서적 ᰡ동으로 대㝝ề᜙나, 기㌝ 업◝가 다른 방식으로 ề

⭝⿭나는 䂭상 때◡이다. 예를 들어, ◡서 작성을 ㎭이자 학부모 상ᶝ시간이 ᵁ고, AI 도구 도㈮

후 ⭱로ㅝ 보고 요구가 생ᣝ다.

특䈱 㧽로나1� 㷕데⚢ 이후 영국 교사의 업◝ 과다 〺상㇩ ᶑⳅ한 〺적 증가를 ᯁ어 질적으로

전이ề었다. ᚹゥ 대응과 위생관리, 㡅᝙s보건 서␁ 작성 등 䀲정적 부ᶝ이 ᵁ어ᭅ 것㇩ ◥⌉이고,

학습ᝒ차 해소, 학생 정신건강 대응, 가정 ◡제 개㈮ 등 정서적s복지적 업◝가 교사의 ゖ할로 䈊수

ề면서 ⶕ리적 과중함ᣵ지 ᷽해㋵다. 정신건강, 䀲동 ◡제, 가정䄁ᝦ 개㈮ 요㝖을 전◡ 인력 は이

교사 䃥자 해᝙해야 하는 구㌙는 ᢡ대로다. 이처⊥ 㷕데⚢㇩ 교사 업◝의 㟆≲을 ᵁ⋡을 ⩹ ⿭ᵱ

∥, 교육 외적 책임을 증가시㭝으로⸑ 교사의 전◡성과 한계를 동시에 시䂁하고 있다. 정작 교사

➡인의 복지를 위한 시스템㇩ 여전䈱 제도화ề지 ╤했다.

�3) 2aN 1ational $FadeP\�鱠ꢰ 딛꙯뙫 鱃똔 쏿ꚞ싯)髳 鱃똔걳뙋 뗷뾴똷 ꬎ됷 鬏꬏� 鱃꾟 ꇳ꾴 넋뒸
뚃ꞿ 벇뮏� 앏ꋌ뢳 뚃ꋌ 꿐뀤� ꦜ썏 鴣ꬋ 넋뒸 鮷얀 꿐뀤� $, 鴣ꬋ 쐯ꏏꬤ ꨫ뚘 뜏鯨
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���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

៹៹㑪㑪㈁㈁ 지지속속가가능능성성㇭㇭ ㆭㆭ䀅䀅 ᠕᠕㌙㌙ 개개䂪䂪㈁㈁ 㿭㿭ㄽㄽ성성

영국 정부는 䂭재 교원 업◝ ᝦᚹ을 위한 일련의 정책을 㠽진하고 있지⑵, ◡제의 䀞ⶕ㇩ ᶑⳅ

한 시간 ᚹ㠾이나 제도 변ᝦ에 있지 ⿳다. 진정한 해᝙책㇩ 교원의 ゖ할을 다시 정의하고, 업◝를

‘재⛙⠭’하는 데 있다.

앞으로의 교육 정책㇩ 다음과 ᛂ㇩ 방䁎으로 나⿭가야 한다:

1. 교육 외 업◝의 구㌙적 ⠭ᶝ화

ĕ 복지, 상ᶝ, 자⍵작업 등㇩ 교사 외 전◡인력 䃾㡒을 통해 ⠭리

2. ‘가르㤑’에 㑺중할 수 있는 시간 보장

ĕ 주ᶢ 수업 ㎩⣭ 시간 ✾제화, 불필요한 과제 제᜙

3. 학교 외부와의 협업 생㮅계 구㠾

ĕ 지ゖ사회, 복지기관, 정신건강 전◡가와의 연계 강화

4. AI 기⛁ 보㌙ 시스템 도㈮

ĕ ⛁복적 기⌆s자⍵ 작성 업◝의 자동화 㠽진

5. 복지 중ⶕ의 학교 ◡화 ㌙성

ĕ 학교 관리자와 교육㝖이 주도하는 복지 기㎩ 䃾⭙

៹៹⭕⭕㈁㈁ ㊭㊭◡◡성성㇩㇩ ᣙᣙ⌆⌆べべ⯅⯅가가 ⿭⿭ᵱᵱ∥∥

 ៹៹ⶍⶍべべ⯅⯅ ⛅⛅䇁䇁ỉỉ ῵῵ 㑭㑭㊾㊾䀅䀅 가가㤁㤁␥␥ 가가㑭㑭ᶍᶍ�� 교사를 지키는

일이 ថ 교육을 지키는 일이┙, 이는 ᶑ기 정책이 ⿭ᵵ 교육 㝝계 전⛁의 㷑⊕다임 전䄁으로 이어㋡

야 한다. 교사의 ᰡ동䄁ᝦ㇩ 교육의 질과 㑪᝙ề┙, ᠪᢢ적으로 학생의 학습ᠵ과도 연᝙ễ다.

교사의 시간을 ềṵ려 주는 것이야⑹로, 진정한 교육의 시간을 䃾보하는 ᣡ이다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽/'&3 (2024, 2025), 5eaDIer LaCPVr .arLeU in &nHMand AnnVaM 3eQPrUs

<ᢡ⑥1_�>

᳽%G& (2023_2025), 8PrLinH LiWes PG 5eaDIers and Leaders 4eries

᳽%G& (2024), 8PrLMPad 3edVDUiPn 5asLGPrDe ĕ IniUiaM 3eDPmmendaUiPns

᳽%G& (2021), &dVDaUiPn 4UaGG 8eMMCeinH CIarUer

᳽%G& (2024), 8PrLMPad 3edVDUiPn in 4DIPPMs in &nHMand

᳽/A4685 (2024), 5eaDIers’ 8eMMCeinH 4VrWeZ 3eQPrU
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발간위원: ⚾다䂾(포䀖이동고등학교 교사)

䂭대의 교사는 수업⩹ ⿭ᵱ∥ 학교 ㅝ영 전⛁에 ᜡ㝹 다〺한 업◝를 함ᦁ ⒊고 있다. 수업 ㎩⣭

와 㹲가, 생䄅지도는 ◥⌉이고, 학부모 상ᶝ, 䀲정 ◡서 작성, 디지털 시스템 ㈮력 등 ⣭수업 업◝

도 일상적인 ゖ할로 자리 잡、다. 이⊙ 변화는 교사의 책임성과 전◡성을 ᰻이는 측면도 있지⑵,

업◝가 지나㤁᜵ ᵁ어나면서 㿥로ᚹ과 㑪◝ ⑵㌚도 ㊩하에 대한 ㅙ려도 커지고 있다.

0&C%의 국제교원교수ゖ≲㌙사(5ALI4 2021)에 따르면, 프∺스 교사들㇩ 수업 외 䀲정 업◝에

주ᶢ 㹲ᢉ �.5시간을 사용하고 있으┙, 이는 0&C% 㹲ᢉ인 �.4시간보다 ᰻㇩ 수㤁다. 한국에서도

/&I4 ㈮력, 생䄅기⌆부 작성, ᚪ㌮ ឞ◡ 처리 등으로 인해 교사들이 수업 외 업◝에 ⑷㇩ 시간을

⾙고 있는 䂭ⶍ이다. 교사가 ➡연의 ゖ할인 수업과 학생 지도를 중ⶕ으로 일할 수 있도⌆ Ṿ는 정

책이 필요하다는 ╒소리가 䂭장 វវ에서 나ネ고 있다.

이⊕한 䇹␭ 속에서 프∺스는 2022년부㯙 ‘교사의 ➡질적 ゖ할 회복’을 ╒표로 ⭥고, 교원의 업

◝ 부ᶝ을 ㎭이기 위한 제도 정⣭에 나⯙다. 䀲정 업◝ ⠭리, 보㌙ 인력 ⛙㤁, 디지털 䀲정 간소화

등 다〺한 방안을 통해 교사가 수업에 㑺중할 수 있는 여건을 ⑵ᾅ는 데 䉁⾙고 있다.

➡ ᢩ에서는 프∺스의 교원 업◝ ᝦᚹ 정책이 등장하᜵ ễ 사회적 ⛙ᝦ과 㠽진 과정을 ⭝㹝보고,

주요 제도와 ⶍ䀲 사⋩, 䂭장의 ⛁응을 ⠭⯆함으로⸑ 한국 교육정책에 주는 시사㊹을 함ᦁ 㒃어보

고자 한다.

���� 㾭㾭∺∺ⵍⵍ㈁㈁ ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ ㊾㊾㛮㛮㈁㈁ ᠕᠕㌙㌙ララ ⶍⶍ䀲䀲

가가�� ㊾㊾㛮㛮㈁㈁ 㠽㠽㑭㑭 ⛙⛙ᝦᝦ과과 ⭕⭕䄵䄵㊪㊪ ㄽㄽ᠕᠕

2022년 프∺스 마㬕⌚ 정부는 ‘미≁학교(䜺DPMe dV GVUVr)’ 개䂪안을 통해, 교사의 업◝ 부ᶝ을

㎭이고 교㑪의 ⒍력을 회복하는 것을 교육 개䂪의 䀞ⶕ 과제로 제시하ォ다. 이는 신ᢅ 교사 이㭱

[[��월월 발발간간자자료료 기기사사 작작성성]]

○ 주제: 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제목: ⿞ቫᵾ 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ ⋯✟ ✊޺

○ 제출자: ᛯ඾ワ

[[��월월 발발간간자자료료 기기사사 작작성성]]

○ 주제: 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제목: ⿞ቫᵾ 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ ⋯✟ ✊޺

○ 제출자: ᛯ඾ワ

발간위원 㘰 ᥂ထ㍂ 㙈ㄙ㊚⒡ᄆ਍ሞ㊆교 교ᷙ㙉
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증가, 교대 지원자 수 ᚹ소, 교사 수급 불ᢉ䂾 등 프∺스 교육 䂭장이 㑪면한 구㌙적 위기 상䄒을

⛁영한 정책 방䁎이었다.

특䈱 䂭장에서는 교사의 ⣭수업 업◝ 과중이 교육의 질을 ⁑어⇑⑝ ⩹ ⿭ᵱ∥, 교㑪 기㿥 䂭상과

㑪◝ 소진으로 이어지고 있다는 ◡제의식이 ᩡ㎩䈱 제기ề어 ヽ다. 이를 대표적으로 보여주는 것이

프∺스 교원 ᰡ㌙(4/&4�'46, 4/6iQQ�'46 등)의 요구다. 이들㇩ ĜQMVs de UemQs QPVr enseiHner

(수업에 ᷽ ⑷㇩ 시간을)ĝ이∥는 ⵕ로건 ⿭≁, 교사의 䀲정 부ᶝ을 ㎭이고 보㌙ 인력을 䃾대할 것

을 지속적으로 주장해ヽ다.

이⊕한 정책적 㶹ᶑ과 사회적 요구가 ⒇◥리┙, 2023년 교육부는 ‘1aDUe enseiHnanU’14) 제도를 ឞ

식화하고, 다〺한 䀲정 간소화 방안을 교육㝖과 함ᦁ ᶑ계적으로 㠽진하기 시작했다. 이 시기를 전

후해 보㌙ 인력 ⛙㤁, 디지털 䀲정 간소화, 학교 ᶑ위 시✽ ㅝ영 등의 ⶍ䀲 기⛁도 함ᦁ 마련ề었

다.

ᭁᭁ�� ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ ㊾㊾㛮㛮㈁㈁ ᠕᠕㝝㝝㊪㊪ ᠕᠕성성

프∺스는 교사의 업◝를 㝝계적으로 ㌙정하기 위해 䀲정, 디지털, 학부모 소통, 수업 구㌙ 등

ᯍ 가지 영ゖ을 중ⶕ으로 정책을 설계하ォ다. ᶑⳅ䈱 업◝≲을 ㎭이는 데 ᢡ㤁지 ⿳고, 교사가 교

육 䄅동에 ᷽ㅚ 㑺중할 수 있도⌆ 여건을 마련하는 데 중㊹을 ỹ고 있다. 특䈱 이들 영ゖ㇩ 상䃡

㇉기적으로 연᝙ề어 있으┙, 정책 전⛁㇩ ᶑ계적으로 통합s㠽진ề고 있다.

ⓥ㊩, 교사가 기㌝에 ᶝᶢ하ḁ ⣭수업 업◝ 중 상ᶢ 부⠭을 전◡ 인력이 ⠭ᶝ하는 구㌙가 도㈮ề

었다. 프∺스 교육부의 ឞ식 ឞ보(#0 nm2, 2025.2)에서는 이⊕한 ⠭업화 방䁎을 ┮䃾䈱 제시하고

있으┙, 학교 ᢅ모와 여건에 따∥ 인력 䃾㡒이 이루어지고 있다. 예를 들어, 초등학교에서는 ‘䀲정

⒍ᵱ㊩(4eDr䝏Uaire sDPMaire)’가 시✽ ⛙㤁ề어 학부모 소통, 일정 관리, ◡서 작성 등의 ⶍ◝를 전ᶝ

하고 있으┙, 중등학교에는 생䄅지도 보㌙(AssisUanU d�䜺dVDaUiPn, A&%), 상ᶝ 전ᶝ(CPnseiMMer

1rinDiQaM d�䜺dVDaUiPn, C1&), 장〉학생 지원(ADDPmQaHnanU d�䜺M䝎Wes en 4iUVaUiPn de )andiDaQ,

A&4)) 등 ゖ할별 인력이 정ᢅ적으로 ⛙㤁ề어 있다. 이들 보㌙ 인력㇩ ᶑⳅ한 업◝ 지원을 ᯁ어

서 ᚪ자의 전◡성에 기⛁한 ⠭업 구㌙를 䂾성하고 있으┙, 교사는 수업과 교육 䄅동에 보다 㑺중

할 수 있는 여건을 ᚿ㠽᜵ ề었다.

14) 202�년 싚ꕧ끺 교듷ꭖ駖 ꆚ땛쌲 교사 땦듾 뎛ꤊ ꭚꃊ 뗲ꆚ로� 교사駖 땦꧲뗗으로 껶뺳쌲 ꫊뭿 뎛ꤊꝒ 꿮썟쌶 骓
뒆� 땊에 ꌆꝎ 뭪駖 꿮ꃏ을 랖鯟꧱ꁪ 魂뙆로� 뎛ꤊ ꩪ듚ꁪ 랖돃 교듷몃ꪚ로 랖뗫ꇮꡆ� 교사딮 땦듾꼇髒 ꆯ鰆 ꭖ돂
駫쐪Ꝓ ꡿숲로 쌲ꂺ�
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<ᢡ⑥ 1> 프∺스 교원 업◝ ᝦᚹ 보㌙ 인력 구㌙15)

디지털 영ゖ에서는 &/5(&nWirPnnemenU /Vm䝏riRVe de 5raWaiM) 시스템을 통해 교사의 䀲정 부

ᶝ을 ㎭이기 위한 ᰡ력이 지속ề고 있다. &/51�)는 㡅᝙, 성적, 가정 통신◡, 㹲가 관리 등 일상적

업◝를 하나의 플랫폼에서 통합 처리할 수 있도⌆ 개발ễ 디지털 포털로, 2023년부㯙 전국 ᶑ위로

표㎩화가 진䀲 중이다. ᷽불어 5raA.(5raWaVx ADad䝏miRVes .VUVaMis䝏s)1�) 프로젝트를 통해 ᚪ

지ゖ 교육㝖에서 ㅝ영한 디지털 업◝ 간소화 사⋩들이 수㑺sឞ㇉ề고 있으┙, ᢡ중 䅑과가 ᜩ증ễ

기능(예: 㹲가 자동화, 일정 통합, ⓽시지 전ⱊ 등)㇩ ㊹차 전국으로 䃾⭙ề고 있다. 이⊕한 디지털

전䄁㇩ 업◝의 일관성과 䅑㇑성을 ᰻이는 데 㬕᜵ 기여하고 있다.

학부모 소통 및 䀲정 보고 ㊱차에 대한 개⯉도 ❺䀲ề고 있다. 프∺스 ᚹ사원(CPVr des

DPmQUes, 2025)㇩ 해ᶢ 영ゖ이 교사에᜵ 일정한 시간과 ᰡ력을 요구하는 주요 업◝임을 지적하┙,

보고서 䂾식의 표㎩화, 소통 주기의 ┮䃾화, 㛭᮹ 정⣭ 등을 제안하고 있다. 또한, 학교장이 소통

업◝의 일부를 䀲정 인력에᜵ 위임할 수 있도⌆ 제도적 기⛁을 마련할 필요가 있음을 강㌙하ォ다.

이에 따∥ 일부 교육㝖에서는 학급 커♍ᵱ㦩이Ⰱ 보㌙ 인력(A&%)을 통해 &/5 상의 ⓽시지를 정

리하᜙나 학부모 응ᶞ을 ⯉별해 교사에᜵ 전달하는 시✽ ㅝ영도 이⎭지고 있으┙, 이는 교사의 부

ᶝ ᝦᚹ㇩ ◥⌉, 소통의 질을 ᰻이는 ⶍ용적 사⋩로 ᢶ정 㹲가ề고 있다.

마지⑲으로, 교사의 수업 ᭝ 㑺중도를 ᰻이기 위한 수업 구㌙ 개⯉도 함ᦁ 㠽진ề고 있다.

&dVsDPM이 발간한 정책 가이ᾅ∥인(7ademeDVm, (4 d䝏dPVCM䝏e)㇩ ㇉⿭ 및 초등 ㊩학년 학급을

2) 먎骶 ꤎ쎢딮 麊둿을 뽶대로 랧쌚땦駖 땧꼇쌾�
16) 싚ꕧ끺딮 *39ꁪ 뭲骆� 꼇뗗� 땒뗫 髖Ꞃ궦 댚ꂞꕒ 학낋 땦ꚢ 髋듶됖 학ꭖ꡾ 꽢뾋 鰆ꁻ鰢랖 뾋쌿ꇲ 학교둿 ꋪ랖뼎

싢ꖁ쇒으로� 썟뗫 중냂딮 쌲魃 3*.8에 비썊 쐲둿 ꩪ듚駖 黩骶� 학교 ꂾ듚딮 듶돆쌲 뒊돗땊 駖ꁻ쌮ꂺꁪ 뗦에서 맾
땊Ꝓ ꫊땎ꂺ�

1�) 싚ꕧ끺 교듷몃 ꂾ듚로 뒊돗ꇮꁪ ꋪ랖뼎 교듷 ꧥ 뎛ꤊ 땦ꆯ쐪 실쎮 싚로뗳트로� 뗚魃에 쐫꺆 駖ꁻ쌲 뒆꿮 사ꘖꝒ
꿮랧|髋듶쌮ꁪ 魂뙆땊ꂺ� ꋪ랖뼎 뎛ꤊ 駚꽢쐪딮 썋냂 꿮ꂾ 중 쌮鹮로 솟駖ꇲꂺ�
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대상으로 학급ᶢ 인원을 ㊱⛁으로 ᚹ㠾하고, ឞ동 수업 구㌙를 ㅝ영할 것을 ᠵ장하고 있다. ⶍ제로

1_2학년 학급의 ᝦㅙ, 학생 수를 12┮ 이하로 ㇉지하᜙나, ỹ ┮의 교사가 한 학급을 ឞ동으로 ㅝ

영하는 방식이 적용ề고 있다. 이와 함ᦁ, 수업 ㎩⣭, 㹲가 보㌙, 보㡒 학습 등을 ᶝᶢ하는 학습 지

원 인력도 함ᦁ ⛙㤁ề어 교사가 교육 䄅동에 ╙㈮할 수 있도⌆ 지원하고 있다.

���� ㊾㊾㛮㛮 ⶍⶍ䀲䀲 과과㊾㊾과과 ៹៹㇊㇊ 䂭䂭㉎㉎㈁㈁ ⛁⛁ㇺㇺ

프∺스의 교원 업◝ ᝦᚹ 정책㇩ 교육㝖(ADad䝏mie) ᶑ위에서 시✽적으로 ㅝ영ề┙, 지ゖ별로

다〺한 ⶍ䀲 ᝦ䂁이 㠾적ề고 있다. 예를 들어, 리モ(LZPn)과 㬕⊱㯵이㇉(Cr䝏UeiM) 교육㝖㇩ 약 300

개 초등학교에 䀲정 보㌙ 인력(4eDr䝏Uaire sDPMaire)을 시✽ ⛙㤁하ォ으┙, 교사들㇩ 보고서 작성, 䀲

정 ◡서 처리 시간 ᚹ소 등 ⶍ질적인 변화를 㝝ᚹ하고 있다고 응ᶞ하ォ다.

정책에 대한 ᢶ정적인 ⛁응과 함ᦁ, 일부 䂭장에서는 ⶍ䀲 과정에서의 과제도 제기ề고 있다.

교원 ᰡ㌙(4/6iQQ)는 보㌙ 인력의 고용 䂾㮅가 ᶑ기 계약에 ⓡ◝르는 ㊹, 예⭙ 구㌙의 안정성 ◡

제, 자발적 업◝ ⯉㮆 기⛁인 1aDUe enseiHnanU의 ᭗㇩ 㛡여㇑ 등이 제도의 지속 가능성과 䃾장성

측면에서 개⯉이 필요하다는 ㈮장을 보이고 있다. 또한, 프∺스 상원 보고서(4䝏naU, 2023)는 학교

간 䀲정 인력 ⛙㤁의 㹡차와 학교장의 ゖ≲ 차이에 따∥ 정책 ⶍ䀲의 속도나 ✽위가 달∥질 수 있

음을 ち급하┙, 지ゖ 간 䂾㹲성과 제도 ㅝ영 안정성을 함ᦁ 고려해야 한다고 제안하고 있다.

���� ㊾㊾㛮㛮 ⶍⶍ䀲䀲㈁㈁ ㌙㌙᜝᜝과과 과과제제

프∺스의 교원 업◝ ᝦᚹ 정책㇩ 교사가 수업과 교육 䄅동에 㑺중할 수 있도⌆ Ṿ기 위한 제도

적 ᰡ력으로 㠽진ề고 있다. ᢡ⊕나 이⊕한 정책이 학교 䂭장에서 안정적으로 작동하려면 몇 가지

중요한 여건이 함ᦁ 마련ề어야 할 것으로 보인다.

가장 큰 과제는 보㌙ 인력 ㅝ영의 안정성이다. 䂭재 고용 䂾㮅나 예⭙ 구㌙가 지ゖ별로 상이해,

일부 학교에서는 필요한 인력을 ᩡ㎩䈱 䃾보하는 데 어려ㅩ을 ᝓ고 있다. 교원 ᰡ㌙(4/6iQQ)는

2024년 기㎩으로 䀲정 보㌙ 인력의 다수가 ᶑ기 계약 䂾㮅로 근◝하고 있어, 인력 교㝝가 ㉏고 이

로 인해 업◝의 연속성이 ⁑어진다고 지적한다. 이⊕한 상䄒을 개⯉하기 위해서는 보다 안정적인

예⭙ 㹡성과 지속 가능한 고용 ㌙건이 함ᦁ 마련ề어야 한다.

이와 함ᦁ, 학교장의 䀲정 ㅝ영 ゖ≲ 또한 정책 ⶍ䀲의 중요한 요인으로 ᧦䈵다. 프∺스 상원

(4䝏naU)의 2023년 보고서에 따르면, ᛂ㇩ 제도를 적용하᷽∥도 학교장의 리᷽ⶖ이나 업◝ ㌙정 방

식에 따∥ ⶍ䀲 ᝙과가 달∥질 수 있다고 ち급하고 있다. 따∥서 학교 ᢅ모와 䄁ᝦ에 적합한 ⶍ䀲

지㤑을 마련하고, 성ឞ적인 사⋩를 함ᦁ ឞ㇉할 수 있는 㝝계적인 지원이 필요하다.

또한, 자㇑ 㛡여를 기⛁으로 ㅝ영ề는 1aDUe enseiHnanU 제도는 䂭재 㛡여㇑이 35_40� 수㎩에
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ⓡ◥고 있다. 일부 교사들㇩ 이 제도를 업◝를 ḅ어주는 수ᶑ이∥기보다, ネ䈱려 ⭱로ㅝ 업◝를 ⒊

᜵ ề는 구㌙로 인식하기도 한다. 따∥서 제도의 㢑지와 기대 䅑과를 㡒⠭䈱 안᭝하고, 교사가 주

도적으로 자신의 업◝를 ㌙정할 수 있는 㝝계를 함ᦁ 마련해야 할 것이다.

이처⊥ 프∺스의 업◝ ᝦᚹ 정책이 학교 䂭장에서 ⶍ질적인 䅑과를 ᜙ỹ기 위해서는, 제도 설계

⩹ ⿭ᵱ∥ ⶍ䀲 과정에서의 䂭장 여건과 인식 개⯉이 함ᦁ ὠ⛄㤑ề어야 한다. 인력 ㅝ영, 예⭙ 지

원, 학교의 자㇑성, 교사의 적ᢢ적 㛡여 등이 ㇉기적으로 ㌙화를 이⎙ 때, 정책의 지속성과 ⶍ䅑성

도 ᷽ㅚ ᰻⿭질 수 있을 것이다.

���� 䀅䀅᠖᠖ ៹៹㇊㇊ 䂭䂭㉎㉎べべ㈁㈁ ⶅⶅ⭕⭕㊹㊹

한국 ゖ시 교사의 업◝ 부ᶝ을 ロ화하기 위한 정책을 ㊹진적으로 㠽진하고 있다. 2023년 교육부

는 ‘교원업◝정상화 ㌮합계䄶’을 수립하여, 교◝䀲정지원사 䃾대, /&I4 시스템 간소화, 업◝ᝦᚹ시

스템 ㅝ영 등을 주요 과제로 제시하ォ다. 이들 ㌙㤁는 학교 䂭장의 ⛁복적이고 기ⳉ적인 업◝를

㎭이기 위한 제도적 기⛁을 마련하는 데 일정한 ゖ할을 하고 있다. ᢡ⊥에도 불구하고, 교사들이

ឞ◡ 작성, 생䄅기⌆부 ㈮력, 㹲가 ◡서 정리 등 수업 외 업◝에 여전䈱 ⑷㇩ 시간을 할〉하고 있

다는 ㊹㇩ ⿭㑪 䂭장의 과제로 ᭑⿭ 있다. 또한 䀲정 지원 인력의 ⛙㤁 ゖ시 교육㝖 간 예⭙ 구㌙

나 학교 여건에 따∥ 㹡차가 ㌝재하여, 정책 䅑과가 지ゖ별로 ᢉ등하᜵ 나㭩나지 ⿳는다는 지적도

있다.

<표 1> 프∺스�한국 교원 䀲정 업◝ ᝦᚹ 정책 ⣭교1�)

이와 ⣭교해➥ 때, 프∺스는 䀲정 업◝의 ⠭업 구㌙를 보다 㝝계적으로 제도화하고 있다. 예를

들어, 교사가 자㇑적으로 㛡여할 수 있는 ‘1aDUe’ 제도를 통해 ⯉㮆적 업◝ ⠭ᶝ과 보상㝝계를 ㅝ

영하고 있으┙, 䀲정 지원 인력㇩ ✾⋢과 ឞ보를 기⛁으로 국가 차원에서 제도화ề어 있다. 또한

&/5와 ᛂ㇩ 통합 플랫폼 구㠾을 통해 디지털 䀲정의 䅑㇑성과 일관성을 ᰻이고, 학교 ᶑ위의 ⶍ

䂁적 모ḡ(5raA. 등)을 䃾⭙시키는 전≞도 ❺䀲ề고 있다. 프∺스 사⋩들㇩ 교사의 업◝ ᝦᚹ이

��) 먎骶 ꤎ쎢딮 麊둿을 뽶대로 랧쌚땦駖 땧꼇쌾�
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ᶑⳅ한 일의 〺을 ㎭이는 데 ᢡ㤁지 ⿳고, 㑪◝ ⑵㌚도 䁎상과 교㑪 ㇉㈮ 䃾대 등 교육 인력 정책

전⛁과 연᝙ề어야 함을 시사하고 있다. 이⊕한 구㌙적 접근㇩ 한국 교육 정책에도 의미 있는 㛡

고가 ỉ 수 있을 것이다.

���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

프∺스의 교원 업◝ ᝦᚹ 정책㇩ 교사가 ➡≁의 교육 䄅동에 㑺중할 수 있도⌆ 여건을 마련하려

는 ᰡ력이자, 학교 䂭장의 ⶍ질적인 변화를 이᫵기 위한 제도적 접근으로 ➥ 수 있다. 䀲정 업◝의

⠭리, 보㌙ 인력의 ゖ할 ⠭ᶝ, 디지털 시스템의 정⣭ 등㇩ 수업 외 업◝ 부ᶝ을 ḅ어주고, 교사의

전◡성과 수업의 질을 함ᦁ ᰻이려는 방䁎에서 㠽진ề고 있다. 정책의 ⶍ䂭 가능성을 ᰻이는 요소

로, 교육부sᚹ사원s교육 전≞ 기관 등이 ᚪ자의 ゖ할을 나Ჭ어 함ᦁ ㅝ영하고 있다는 ㊹도 Ჱ여ᝑ

➥ ⑵하다.

한국에서도 ⣭ⵠ한 방䁎의 정책이 㠽진ề고 있지⑵, 䀲정 지원 인력의 ⛙㤁 㝝계나 지ゖ 간 ⶍ䀲

여건, 학교의 자㇑ ㅝ영 기⛁ 등에서는 ㌩ ᷽ ᰥ의와 보ロ이 필요한 부⠭이 있다. 프∺스의 사⋩는

교원의 업◝ ㌙정이 ᶑⳅ䈱 䀲정의 䅑㇑성을 ᰻이는 데 ᢡ㤁지 ⿳고, 교육의 지속가능성과 교사의

전◡성 회복을 함ᦁ 바∥보는 정책으로 나⿭ᚱ 수 있음을 시사한다. 한국 ゖ시 교사의 교육 䄅동

중ⶕ 정책을 지속적으로 䃾대해 나간다면, ឞ교육의 질과 교㑪의 ⒍력을 ᛂ이 ᰻일 수 있는 방䁎

을 구㠾해 ᚱ 수 있을 것이다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽ IUUQs:��XXX.edVDaUiPn.HPVW.Gr�media�1���44�dPXnMPad

᳽ IUUQs:��XXX.edVDaUiPn.HPVW.Gr�Mes�missiPns�DPmQMemenUaires�dV�QaDUe�enseiHnanU�3���5�

᳽ IUUQs:��XXX.DDPmQUes.Gr�Gr�QVCMiDaUiPns�MenseiHnemenU�Qrimaire

᳽ IUUQs:��XXX.senaU.Gr�raQ�r23��21�r23��210.IUmM

᳽ IUUQs:��edVsDPM.edVDaUiPn.Gr�dPDVmenU�521�1�dPXnMPad

᳽ IUUQs:��edVsDPM.edVDaUiPn.Gr���2�Mes�UraWaVx�aDademiRVes�mVUVaMises�Uraam
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발간위원: 최신영(영주가흥초등학교 교사)

독일 ឞ립학교 교사의 㹲ᢉ 주ᶢ 수업시수는 연방 주에 따∥ 다르지⑵ 초등학교는 2�_2�.5시간,

ᣩ나지ㅩ(인◡계 중등학교)을 제외한 중등학교s㌮합학교는 24_2�시간, ᣩ나지ㅩ㇩ 22_2�시간이다

(㡅처: 주(ߔ) 교육부 장관 회의).

<ᢡ⑥ 1> 독일 교사의 㹲ᢉ 주ᶢ 수업시수(발㡵: XXX.deVUsDIes�sDIVMQPrUaM.de)

독일 정ᢅ㑪 교사의 㹲ᢉ 주ᶢ 근◝ 시간㇩ 4�_50시간(៝㶮᜹ 대학, 교육 전◡가 보고 ᝙과)으

로 교사들이 ⒍주 4시간 가ᣵ이 초과 근◝를 하는 것을 의미한다. ៝㶮᜹ 대학 연구 ᝙과에 따르

면 초등학교(5�.4�)와 ᣩ나지ㅩ(�2.3�)에서 초과 근◝를 하는 교사의 ⣭㇑이 ᰻다.

또한 주⑹이나 ⛍에 일하는 교사의 수가 ⑷⿭ 이 부⠭에서 ᣩ나지ㅩ에 근◝하는 교사들이 가장

큰 ㅙ려를 표하고 있다. ᣩ나지ㅩ 교사의 4��가 수업 시간 ᶑ㠾을 이 ◡제 해᝙을 위한 최ㅙ⯉

과제로 ᧦고 있다.

@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� ꆛ땒딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛
ᴐ 뗲뭲땦� 묲낶돗

@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� ꆛ땒딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛
ᴐ 뗲뭲땦� 묲낶돗

발간위원 㘰 ⒡㍥⌝ 㙈⌵⧉⌙Ⓗ਍ሞ㊆교 교ᷙ㙉
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전 세계 교육 䂭장㇩ 교사들의 과중한 업◝ 부ᶝ이∥는 ឞ통ễ 도전에 㑪면해 있다. 특䈱 교육 ➡

연의 ゖ할인 학생 지도 외에 ⶼ여가는 䀲정 업◝와 㹲가 부ᶝ㇩ 교사 소진(CVrnPVU)의 주요 원인이자

교㑪 이㭱을 가속화하는 요인으로 지╒ễ다. 미국 교육 ᶢ국㇩ 이⊕한 ◡제를 ⶕᚪ하᜵ 인식하고, 교사

업◝ ᝦᚹ을 䀞ⶕ적인 교육정책 ╒표로 설정하┙ 䂪신적인 해᝙책을 모⭲하고 있다. 미국 교사들의 업

◝≲㇩ 상ᶢ하다. 3A/%(≅ᾅ) 연구소의 ㌙사에 따르면, 미국 ,�12 ឞ립학교 교사들㇩ 주ᶢ 㹲ᢉ 약

53시간을 근◝하┙, 이는 일⛁ 㑪장인보다 주ᶢ �_�시간 ᷽ ⑷㇩ 시간이다. 이 중 약 25�의 시간㇩

보상⛄지 ╤하는 업◝에 할〉ề는 것으로 나㭩᭕다. 국립교육통계센㯙(/C&4)의 1��0년대 초⛁ 자⍵

에 따르면, ᶢ시에도 ឞ립학교 교사는 주ᶢ 4�.3시간, 사립학교 교사는 45.�시간을 근◝하┙ 40시간을

䅵㓶 ᯁᝥ다. 이⊕한 과도한 업◝는 교사 소진으로 㑪᝙ề어, ,�12 교사의 ᜙의 ㊱⛁(44�)이 �자주�

또는 �䀖상� 소진을 ᴹᬩ다고 보고ỉ ⑵㬥 ⶕᚪ한 상䄒에 이르⊩다. 2020년 기㎩ 미국 초중등 학생

중 ឞ립학교 학생㇩ 약 4,�40⑵ ┮, 사립학교 학생㇩ 약 4�0⑵ ┮으로, ឞ립학교 교사들이 䆑⿕ ᷽

⑷㇩ 학생을 ᶝᶢ하┙ ᢅ모의 차이에서 ネ는 㠽가적인 업◝ 부ᶝ을 안고 있다(6niWersiUZ PG 1IPenix,

2023). 미국 교육계는 이⊕한 䂭ⶍ을 㑪시하┙ 교원 업◝ ᝦᚹ이 교육의 질 䁎상과 교원 ㇉지에 필수

적이∥는 데 ឞᚹ하고 있다. 전미교육협회(/&A)는 �ね㝖ᭅ 업◝≲과 부ᶢ한 스트⊱스는 ᮱◝ ⑷㇩ 교

사들을 교㑪에서 ⁉나᜵ 하고 있다�고 강㌙하┙, ㈮✾자와 정책 ᝙정자들이 나서서 교사의 근◝ 䄁ᝦ

을 개⯉해야 한다고 ╒소리를 ᰻이고 있다. 이⊕한 기㌙ ⿭≁, 미국 ᚪ 주는 인ឞ지능(AI) 기ⳉ의 도

㈮⩹⑵ ⿭ᵱ∥, 다〺한 䀲정적 지원과 정책 변화를 통해 교사들이 ᶑⳅ ⛁복적인 䀲정 업◝에서 ❀어

나 학생 개개인에᜵ ᷽ㅚ 㑺중할 수 있도⌆ 지원하는 구㝝적인 정책과 프로ᢡ≑을 㠽진하고 있다.

���� ""**␥␥ ᯁᯁそそ⯉⯉ 䀲䀲㊾㊾㊪㊪ss㊾㊾㛮㛮㊪㊪ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ ᰡᰡ⋎⋎

미국㇩ AI 기ⳉ 䄅용과 ᷽불어, 연방 및 주 차원의 㺖ᮼ㇩ 䀲정적 개䂪과 인력 지원을 통해 교사들의 업

◝ 부ᶝ을 ᝦᚹ하려는 ᰡ력을 지속하고 있다. 이는 교사들이 교육 ➡연의 ゖ할에 㑺중할 수 있는 䄁ᝦ을 ㌙

성하는 데 필수적인 기⛁이 ỉ 것이다.

�� ゙゙⛒⛒ 㛑㛑ㅹㅹ㈁㈁ 䀲䀲㊾㊾ ᢅᢅ제제 ロロ화화 ��

ᮥ 장〉인 교육✾(I%&A) 관련

서␁ 작업 간소화

� 다년 적용 I&1 㶵일⊨ 프로ᢡ≑ ㅝ영

� 표㎩화ễ 서␁ 〺식 개발 및 ⛙포

� 전자 데이㯙 제㡅 시스템 도㈮ 및 연방 보고 䅑㇑화

ᮦ 㑪업기ⳉ교육(C5&) 프로ᢡ≑

보고 요건ロ화

� 㑪업 기ⳉ 교육 프로ᢡ≑(1erLins 7) ᢅ제 보고 요건 㝉회

� 학교 䀲정가 및 교사의 서␁ 작업 부ᶝ ᝦᚹ

� 연방 차원 ᢅ제 ロ화를 통한 주 및 지ゖ 학교 䀲정 부ᶝ ᚹ소

�� 주주 㛑㛑ㅹㅹ㈁㈁ ៹៹⭕⭕ ㇉㇉지지 ⚸⚸ 지지ㅹㅹ ᚾᚾ화화 ㊭㊭≞≞ ��
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���� ""** ᣙᣙⳉⳉ 䄅䄅용용㇭㇭ 㱞㱞䀅䀅 ៹៹⭕⭕ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ 䂪䂪ⶉⶉ ⭕⭕⋩⋩

앞서 ち급ễ 포ឭ적인 䀲정 및 인력 지원과 ᷽불어, 미국 교육 䂭장에서는 인ឞ지능(AI) 기ⳉ을

적ᢢ적으로 도㈮하여 교사의 업◝를 ᝦᚹ하고 교육의 질을 ᰻이는 데 䉁⾙고 있다.

가가�� ㇉㇉㭩㭩		66UUBBII

주주㈁㈁ ""** ᣙᣙ⛁⛁ 䀲䀲㊾㊾ 䅑䅑㇑㇑화화 ⚸⚸ ⒇⒇㡍㡍䂾䂾 䀂䀂ⵞⵞ 지지ㅹㅹ

㇉㭩주는 AI를 䄅용한 䀲정 䅑㇑화와 ⒇㡍䂾 학습 지원에 㑺중하여 교사 업◝ ᝦᚹ의 ⯉ỹ에 서

고 있다.

가장 대표적인 사⋩는 ""** ㈹㈹ẂẂ 㛭㛭㊹㊹ ⶅⶅⵍⵍ㰅㰅㈁㈁ ṭṭ㈮㈮이다. ㇉㭩주 ᭝ 일부 교육구에서는 AI 기⛁의

자동 㛭㊹ 시스템을 䄅용하여 교사들의 㛭㊹ 업◝ 부ᶝ을 䄶기적으로 ㎭이고 있다. 특䈱 작◡ 㹲가

와 ᛂ이 시간이 ⑷이 소요ề는 영ゖ에서 AI는 교사에᜵ 초기 㿥ᾅ⛚과 㹲가 초안을 제ឞ하여 교사가

최㌮ ᜩ㱉와 ⶕ㣞적인 지도에 ᷽ ⑷㇩ 시간을 할〉할 수 있도⌆ Ṿ는다. ㇉㭩의 한 초등학교 교사는

�학생들에᜵ ᢩ⾙기 㿥ᾅ⛚을 주는 데 ᮱◝ ⑷㇩ 시간이 ᜡ⋡다�┙, AI를 䄅용하여 㛭㊹ 시간을 ᶑ㠾

하고 학생들에᜵ ᷽ 빠른 㿥ᾅ⛚을 제ឞ할 수 있᜵ ề었다고 ⛆䂽다(&dVDaUiPn 8eeL, 2025). 이외

ᮥ 급여 인상 및 재정적 인센㶙⢵

� 교사 급여 인상 정책 㠽진

s 미시시㿥주: 교사 급여 인상을 통한 교사 〺성 프로ᢡ≑

� 재정적 인센㶙⢵ 프로ᢡ≑ ㅝ영 (㥁리포ᵱ⿭, 미시시㿥, ᴝㄾ)

: 교대생 및 초임 교사 대상 학자ᢱ 대㡅 㭾ᚹ, 서⣭스 장학ᢱ,

급여 보㌙ᢱ 등

ᮦ 신ᢅ 교사 지원 프로ᢡ≑

� 초임 교사 ━㱉⑪ 프로ᢡ≑ 의◝화(ᴝㄾ, 㥁리포ᵱ⿭, 미시시㿥)

s ᝦ䂁 ⑷㇩ ⯉⛙ 교사의 신ᢅ 교사 업◝ 적응 지원

s 초기 업◝ 부ᶝ 및 시䀲㛒ネ ᚹ소

s 교㑪 이㭱␉ ᚹ소 및 장기적인 교㑪 정㛒 지원

ᮧ 교사 ⊱지ḁ시 프로ᢡ≑ 䃾대

� 교사 ⊱지ḁ시(5eaDIer 3esidenDZ) 프로ᢡ≑ 䃾대

(㥁리포ᵱ⿭, 미시시㿥, 㯶사스, 㹅ⶍ❉이ᵱ⿭, ㆑스트✭지ᵱ⿭,

ᴝ⓾시㧽 등 2�개 주)

s 예⣭ 교사에᜵ 학⣭ 및 생䄅⣭ 지원 제ឞ

s Ⳃ련ễ ━㱉 교사(masUer UeaDIer)의 1년간 ⶍ질적 지도

s ㌡업 후 해ᶢ 교육구 의◝ 근◝를 통한 신ᢅ 교사 䂭장 정㛒

s 초기 업◝ 부ᶝ 및 적응의 어려ㅩ 최소화 지원

ᮨ 㠽가 인력 고용 및 䀲정 지원

� 䀲정 보㌙ 인력 䃾㡒 및 학교별 䀲정 업◝ 지원㶩 구성

s 㥁리포ᵱ⿭주: 가장 ⣱ឍ한 학교 㠽가 인력 고용 (11ぞ)

s ⿭이ネ와 시㶙: 모ᾉ 학교 학습 전◡가(LearninH 4QeDiaMisUs)

고용 (연방 재정 지원)
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에도 ��''FFUUDDIIZZ��와 ᛂ㇩ AI 도구는 교사의 개인 ⣭서 ゖ할을 수䀲하┙ 수업 계䄶 작성, 학부모 이⓽일

초안 작성, 회의⌆ 요약 등 ᶑⳅ ⛁복적인 䀲정 업◝를 지원한다. ㇉㭩 ឞ립학교의 교사들㇩ 이 플랫

폼을 사용하┙ ⒍일 몇 시간⿒ 업◝ 시간을 ㊱약하고 있다고 ち급했으┙, �마✾과 ᛂ다�는 표䂭을 ⾙

기도 했다(4VUIerMand InsUiUVUe, 2023). &&OOMMJJHHIIUUFFOO AI와 ᛂ㇩ 플랫폼㇩ 학습 자⍵와 㫝즈를 생성하고

시䂁을 㡅제하는 등 교사가 㨁㯹㣉를 생성하는 데 ᾅ는 시간을 ㎭이고 있다(6UaI AI 'rameXPrL,

2025).

<ᢡ⑥ 2> 6UaI UeaDIers VsinH AI in DMassrPPms1�) : 'eUDIZ ⶍ제 䄅용 사⋩

또한 ㇉㭩주는 䀂䀂⮆⮆별별 䀂䀂ⵞⵞ 㷑㷑㯝㯝 ⠭⠭⯆⯆ ""** ��ⵍⵍ⑱⑱㵡㵡 㾵㾵≁≁᮱᮱�� ㅝ영을 통해 ⒇㡍䂾 학습의 䅑㇑성을 ᰻이

고 있다. 이 AI 시스템㇩ 학생들의 학습 데이㯙를 면⚩䈱 ⠭⯆하여 개개인의 학습 수㎩, 강㊹, 약㊹ 및

⯉䃡하는 학습 㷑㯝을 㶵⿮한다. 이를 바㭾으로 학생에᜵ 가장 적합한 학습 자⍵, 䄅동, ᢡ리고 ᭅ이도

를 제안함으로⸑ 교사가 모ᾉ 학생의 개별적인 학습 상䄒을 일일이 㶵⿮하고 지도 계䄶을 세ㅙ는 데 ᾅ

는 시간을 㬕᜵ ᶑ㠾하도⌆ Ṿ고 있다. AI가 제ឞ하는 이⊕한 통㛙력㇩ 교사가 학생들에᜵ ᷽ㅚ 정교하

고 개인화ễ 㿥ᾅ⛚과 지도를 제ឞ할 수 있᜵ 함으로⸑, 교사의 교육 전◡성을 강화하는 데 기여하고

있다. ㇉㭩주 교육㝖㇩ AI 도구를 䄅용한 개인 ⒇㡍䂾 학습을 시䂁 ㅝ영하┙ ᢡ 䅑과를 ᜩ증하고 있다

(6UaI 4UaUe #Pard PG &dVDaUiPn, 2024).

1�) 듶뺖뛒 교사駖 +JtHM^Ꝓ 쐲둿썊 꿮뎛 뛖비� 학ꭖ꡾ 벺ꥺꂞ볖땊꼮� 솟駖 땦ꚢ 꺳꼇 등 ꂺ덧쌲 뎛ꤊꝒ 멮Ꞃ쌮ꁪ
실뗲 쐪ꡊ 중 쌮鹮
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ᭁᭁ�� ㈡㈡디디〉〉ᭁᭁ		**OOEEJJBBOOBB

주주㈁㈁ ៹៹㇊㇊ ㈹㈹ㅹㅹ ឞឞ㇉㇉ ⚸⚸ ⶍⶍⶅⶅᚭᚭ 㿥㿥ᾅᾅ⛚⛚ ᚾᚾ화화

인디〉나주는 AI를 䄅용한 교육자원 ឞ㇉ 플랫폼 구㠾과 ⶍ시간 㿥ᾅ⛚ 시스템 강화를 통해 교사

업◝ ᝦᚹ에 기여하고 있다.

인디〉나주 교육㝖㇩ ""** ⮆⮆성성 ⳁⳁのの㈹㈹⍵⍵ ネネ㾱㾱 ∥∥이이⢵⢵⊕⊕⑕⑕를 구㠾하여 교사들에᜵ 〺질의 교육 㨁㯹㣉를 제

ឞ하고 있다. 이 플랫폼을 통해 교사들㇩ AI가 생성한 㫝즈, 워㬕시트, 䄅동 자⍵ 등 다〺한 수업 자⍵를 ⰹ⴦᜵

ᜩ⭲하고 䄅용할 수 있다. 이는 교사들이 수업 ㎩⣭에 소요하는 시간을 䄶기적으로 ㎭여㎭ ⩹⑵ ⿭ᵱ∥, 특

정 주제나 학습 ╒표에 ⒇는 ⒇㡍䂾 자⍵를 㐲시 䃾보할 수 있᜵ 하여 수업의 질을 ᰻이는 데 기여하고 있다.

인디〉나주 교육부의 㶵일⊨ 프로ᢡ≑ 설◡㌙사에 따르면, AI 플랫폼의 가장 일⛁적인 사용 ╒적㇩ 수업 계

䄶과 ᛂ이 시간을 ㊱약하는 것이었다.

<ᢡ⑥ 3> ⸑㶙(4DriCCr)의 ⶍ제 䄅용 사⋩

특䈱 작◡ 㹲가용 AI 도구 �⸑⸑㶙㶙		44DDSSJJCCCCSS

�의 전 학교 ⛙포는 인디〉나주의 주╒할 ⑵한 업◝ ᝦᚹ 사⋩이다. �

⸑㶙�는 학생들의 작◡ 능력 䁎상을 지원하는 AI 기⛁ 㹲가 도구로, ◡✾, 㝉자 ネ␁, 구◡㇩ ◥⌉ ᭝용의 ᰥ리

성ᣵ지 ⠭⯆하여 학생들에᜵ 㐲ᚪ적이고 상세한 㿥ᾅ⛚을 제ឞ한다. 이는 교사들이 모ᾉ 학생의 작◡을 일일이
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ⶕ㣞적으로 㹲가하는 데 ᾅ는 ⑲대한 시간을 ㊱약하도⌆ Ṿ는다. 교사들㇩ AI의 기➡적인 㿥ᾅ⛚을 䄅용한 후,

학생의 ᢩ에 대한 ᷽ ᣳ이 있는 ᭝용적 측면이나 㛦의성에 대한 㿥ᾅ⛚에 㑺중할 수 있다. 이⊕한 ⶍ시간 㿥ᾅ⛚

시스템㇩ 학생들의 학습 䅑과를 ᰻이는 동시에 교사들의 업◝ 부ᶝ을 ᝦᚹ시키는 �일⯆이㌙�의 䅑과를 가㋡パ다.

인디〉나주에서는 ,,IIBBOONNJJHHPP와 ᛂ㇩ AI 도구가 교사 보㌙ ゖ할로 䄅용ề어, 학습 ╒표, 루⢵⑖, ⶕ지어는 䂾성㹲

가 질◡ᣵ지 작성해 주는 사⋩도 있다.

인디〉나 교육계는 AI를 통한 개인 ⒇㡍䂾 학습 지원에도 적ᢢ적이다. AI는 학생들의 성과 데이㯙를 ⠭⯆하

여 강㊹과 약㊹을 㶵⿮하고, 개인에᜵ ⒇는 학습 䄅동이나 보㡒 자⍵를 㠽㝅하여 교사가 개별화ễ 지도를 제ឞ

하는 데 도ㅩ을 제ឞ한다. ⶍ제로, LaXrenDe CenUraM )iHI 4DIPPM의 .anVeM 5Prres 교사는 �diGGiU.me�∥는 ㆢ사

이트를 䄅용하여 고급 㯶스트의 ㈦기 수㎩을 ㌙㊱하여 모ᾉ 수㎩의 학생들이 수업에 㛡여할 수 있도⌆ Ṿ고, 다

〺한 ㇉䂾의 질◡이나 㱉⌉ 주제를 생성하기도 했다. 또한 �(eniaMMZ�와 ᛂ㇩ AI 도구는 대화䂾 학습 㨁㯹㣉를

⑵들어 교사가 수업자⍵를 ㎩⣭하는 시간을 ㊱약하고 학생들의 㛡여도를 ᰻이는 데 기여한다.

���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

미국 교육 䂭장에서 교사 업◝ ᝦᚹ을 위한 ᰡ력㇩ 인ឞ지능 기ⳉ의 도㈮을 ᯁ어, 다ᚪ적인 䀲정 개䂪과 교사지

원프로ᢡ≑으로 䃾장ề고 있다. 미국의 㟆㝝적인ᰡ력㇩ 교사의 업◝ 부ɕ ᝦᚹ이 ថ교육의 질䁎상으로 이어진다

는 인식을 ┮䃾䈱 보여㎩다. AI는 교사들에᜵ ‘개인 ⣭서’ ゖ할을 하┙ 과도한 업◝≲으로 인한 교사 소진과 이㭱을

⑲⿭ 교㑪의 지속 가능성을 ᰻이는 데 기여하고 있으┙, 동시에 다른 䀲정적 지원들㇩ 교사들이 교육 전◡가로서의

ゖ≲을 최대한 발䇁할 수 있는 䄁ᝦ을 ㌙성한다. AI를 교사 업◝ ᝦᚹ과 교육 䂪신에 䅑과적으로 䄅용하려는 미국

의시도는 전세계 교육䂭장에 큰영ᚹ을 주고 있다. ㅙ리교육 또한 AI 기ⳉ의 잠재력을적ᢢ적으로 㭹⭲하고, 교

사들이 㛦의적인 교육 䄅동에 㑺중할 수 있도⌆ 지원하는 정책적 ᰡ력을 기ㅡ여야 한다. 䀲정 업◝ 자동화, ⒇㡍䂾

학습 자⍵ 및 㹲가 지원 시스템 구㠾 등 AI를 䄅용한 ⶍ질적인 업◝ ᝦᚹ 방안을 모⭲하고, 교사들이 AI를 䅑과적

으로 䄅용할 수 있도⌆ 㡒⠭한 연수와 지원을 제ឞ해야 한다. 또한, 교사들이 학생 교육에 전᯹할 수 있도⌆ 하는

䀲정적 제도개⯉과 인력 지원을 ❺䀲해야한다. 이⊕한 ᰡ력이 ὠ⛄㤑ỉ때ㅙ리 교사들㇩ ㅚ᷽ 䄅기차᜵ 학생들을

지도할 수있을 것이┙, ㅙ리 학생들㇩ 미≁사회의 주ゖ으로 성장할 수있을 것이다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽IUUQs:��MearninHQPMiDZinsUiUVUe.PrH�CMPH�UeaDIer�sIPrUaHe�XIaU�Dan�sUaUes�and�disUriDUs�dP

᳽IUUQs:��XXX.ed.HPW�

᳽IUUQs:��XXX.in.HPW�dPe�edVDaUPrs�diHiUaM�MearninH�

᳽IUUQs:��XXX.sDIPPMs.VUaI.HPW�

᳽IUUQs:��XXX.edXeeL.PrH�UeaDIinH�MearninH�UeaDIers�reQPrU�MPXer�QaZ�mPre�sUress�UIan�XPrLers�in�PUIer GieMds�202
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발간위원: 안예⑙(포䀖ⱊដ초등학교 교사)

ネᵁᭉ 교사들이 마주하는 업◝는 교ⶍ 수업을 ᯁ어 다〺한 䀲정 업◝와 㹲가, ᚪ㌮ 보고서 작성

등 수업 외적 업◝ᣵ지 ᮼ᜵ ᜡ㝹있다. 하지⑵ 수업과 연관성이 적㇩ 䀲정 및 부가적 업◝는 교사

를 교사 ➡질적 ゖ할인 수업과 학생 지도에 소䃩해지᜵ ⑵들고, 장기적으로는 교육의 질 ㊩하ᣵ지

초≁할 수 있다.

㤹나다는 2000년대 초⛁부㯙 일㚶이 교원의 과중한 업◝ 부ᶝ으로 인한 여⊕ ◡제를 인지하고

이에 대한 대응에 나⯙다. 2014년의 㝔 대ᢅ모 ㌙사 ᝙과20) 㤹나다 교사들㇩ 주ᶢ 㹲ᢉ 50_55시

간 근◝하┙, 이 중 10_20시간을 정ᢅ 수업 시간

외 䀲정s㹲가 등 ⣭수업 업◝에 사용하고 있었다. 정

부의 ᰡ력에도 불구하고 2023년 교원 근◝ 시간 ㌙

사 ᝙과는 53시간으로 큰 변화가 は었다. ᷽불어 㤹

나다 교사는 ⣭ 수업 업◝⩹ ⿭ᵱ∥ 수업 시수에 대

한 부ᶝ 또한 큰 㹡이다. 2021년 ㌙사 ᝙과에서 㤹

나다 초s중학교 교사의 연간 수업시수는 �23시간에

달해 㭩 0&C% 국가에 ⣭해 ᰻㇩ 㹡에 속했다.

이에 ➡ 기사에서는 㤹나다의 교원 업◝ ᝦᚹ 정책을 중ⶕ으로 ᢡ ⛙ᝦ과 䂭䄒, 교원 업◝ 부ᶝ

이 가㋡パ ◡제, 정부 및 교원 ᰡ동㌙합 차원의 대응, ᢡ리고 기ⳉ 및 인력 지원과 ᛂ㇩ 구㝝적인

교원 업◝ ᝦᚹ 정책의 ⶍ䀲 사⋩를 ⭝㹝➡다. 이를 통해 독자는 교원 업◝ ᝦᚹ ᰡ력을 주제로

㤹나다의 정책적 접근 방식과 ᢡ 시사㊹을 ⠭⯆하고, ㅙ리 교육 䂭장에 적용할 수 있는 정책과 ᢡ

[[��월월 발발간간자자료료 기기사사 작작성성]]

○ 주제: 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제목: 교사 ₟ᘎ ∞۪ޗ ⇞〶 ⥪୲඾의 ⃆⋯과 ᶾ⮶

○ 제출자: •⃢ᒊ

<ᢡ⑥ 1> 0&C% ㌙사: 교원 연간 수업 시수

20) (FSFIiFS 9JFHMJW៽X +JIJWFtioS� <oWk�1iKJ 'FQFSHJ FSI tMJ (FSFIiFS 9JFHMiSL 5WoKJXXioS� 'JWSiJ
+WoJXJ�,JWmFiS(2014)

발간위원 㘰 ≵⌵ᛝ㙈ㄙ㊚Ỏ਎⨵ሞ㊆교 교ᷙ㙉
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방䁎성을 모⭲할 수 있을 것이다.

���� ⛙⛙ᝦᝦ ⚸⚸ ⶍⶍ㮅㮅 ⠭⠭⯆⯆

가가�� 㤹㤹ᭁᭁᶍᶍ ៹៹ㅹㅹ 과과㎺㎺ のの◝◝ ⠩⠩ᶝɕ㈁㈁ ᠕᠕㌙㌙㊪㊪ ㅹㅹ㈡㈡

최근 몇 년 사이 기ⳉ 발전과 함ᦁ 㤹나다 학교 䂭장에서도 디지털 기기와 커♍ᵱ㦩이Ⰱ 도구의

사용이 급증했다. 이⓽일, 학부모 소통 앱, ⶍ시간 㛭㶮 시스템 등의 보급으로 교사들㇩ 업◝ 외

시간에도 䀖상 학생, 학부모, 관리자와의 연᝙ 상㮅를 ㇉지해야 하는 상䄒에 ᰼이᜵ ề었다. 이로

인해 업◝ 시간과 개인 시간의 ᝦ계가 모䃡해지┙, 교사들㇩ ‘䀖상 학부모, 학생들과 연᝙ề어 있

어야 한다’는 ⿾⚾ᚹ에 시달리고 있다. 특䈱 스마트 기기를 통한 㐲ᚪ적 㿥ᾅ⛚ 요구가 ᵁ어나면서

업◝의 질⩹ ⿭ᵱ∥ 교사의 ⶕ리적 여㇉ᣵ지 㤑해하는 〺상이 나㭩나고 있다.

또한 㤹나다 교육계에서는 지속적인 커리㬁⊥ 개정과 정책 변화로 인해 교사들이 적응해야 할

변화의 속도와 〺이 ㊹㊹ 증가하고 있다. 㤹나다 교사 잡지인 Canadian 5eaDIer .aHazine㇩ 202

4년 교원 ✱⿭ㅬ을 개ឭ적으로 다⎕ 기사에서 교원

✱⿭ㅬ의 요인으로 ⑵성 과로, 스트⊱스, ᢡ리고 ‘변

화 㿥로(CIanHe GaUiHVe)’∥는 용어를 사용하┙ 변화

자㝝가 교사들에᜵ 스트⊱스 요인으로 작용하고 있으

┙, 변화로 인해 교사들㇩ ⭱로ㅝ 프로ᢡ≑을 ㈞䈱고

이를 교육에 적용하는 과정에서 㠽가적인 업◝ 부ᶝ

을 ᝓ고 있다고 ⛆䂽다.

특䈱 일㚶이 교원 업◝ 부ᶝ으로 인한 ◡제에 대한

정부 차원의 개㈮이 이⎭진 パ㭩리ネ 지ゖ에서는 2000년대 이후 장기간에 ᜡ㝹 주기적으로 교사

업◝ 과중 ◡제에 대한 ⶍ㮅㌙사와 보고서21)가 ⛁복적으로 발간ề었다. 이는 사ⶍ상 교원 업◝ 부

ᶝ에 대한 여⊕ 구㌙적 원인이 ᶑ기적으로 해᝙ề지 ╤하는 장기적인 ◡제임을 ┮䃾䈱 ⛁증한다.

ᭁᭁ�� 㤹㤹ᭁᭁᶍᶍ ㊭㊭᠖᠖ ៹៹ㅹㅹ ᢥᢥ◝◝ ⶍⶍ㮅㮅ララ ឩឩ⋑⋑ ◡◡제제

2023년의 ㌙사 ᝙과에 따르면 㤹나다 전ゖ의 ឞ립학교 교사들㇩ 㹲ᢉ적으로 㤹나다 성인의 㹲ᢉ

주ᶢ 근◝ 시간보다 �시간 ᷽ ᣝ 약 53시간을 근◝하고 있다. 특䈱 이⊙ 초과 근◝ 시간의 대부⠭

㇩ 수업 외 䀲정 업◝, 㹲가, ◡서 작업, 회의 등에 소요ề고 있어 교사 ➡연인 수업 ㎩⣭, 수업 등

에 㠽가적인 부ᶝ으로 작용하고 있다.

㤹나다 교사ᰡ㌙와 정책 연구 기관들의 ⛁복적인 ㌙사에서도 ᛂ㇩ 사ⶍ이 ᜩ증ề었으┙, 이는 㤹

나다 교사들의 㑪◝가 ᶑⳅ한 수업 전달을 ᯁ어 ឺ✽위한 䀲정적 책임을 수⛁하고 있다는 䂭ⶍ을

보여㎩다.

<ᢡ⑥ 2> 㤹나다 교사 잡지: ✱⿭ㅬ 요인

21) 4StFWio 9JFHMJW <oWkQoFI FSI 5WoKJXXioSFQiXm 8tZI^� (MFWQJX :SLJWQJiIJW(2014)
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<ᢡ⑥ 3> 초임 교사 이㑪␉ <ᢡ⑥ 4> 교사 ᰡ동 시간

ᭁᭁ�� ៹៹⭕⭕ᾍᾍ이이 ᝓᝓᴽȢ ��のの◝◝ 과과ᶍᶍ��㈁㈁ ⶍⶍ⭪⭪

근➡적인 ◡제는 ᶑⳅ한 수㤁가 ⿭ᵵ 교사들의 ‘일상 ᝦ䂁’에 있다. 교육부(%G&)가 ⶍ시한 ━

8PrLinH LiWes PG 5eaDIers and Leaders│ 연구 보고서(2023_2025)에 따르면, 교사들㇩ 㹲ᢉ 주

ᶢ 4�.1시간을 일하┙, ᢡ 중 약 40�는 수업 이외 업◝에 소모ễ다. 이 중 상ᶢ 부⠭㇩ 䀲정, 㹲

가기⌆, 䀲동 ◡제 대응(생䄅지도), 학부모 ⚥원, 복지 요구 대응 등으로 구성ề어 있다.

2025년 질적 ㌙사 보고서에 응ᶞ한 교사들㇩ 다음과 ᛂ㇩ 발ち을 ᭑ᝥ다:

Ĝ㲝근 후에도 학생의 䀲동기⌆을 작성해야 해서 자정ᣵ지 㦝㾑㯙 앞에 ⿲⿭ 있어야 합ᵱ다.ĝ

Ĝ보고할 ᜵ ᮱◝ ⑷⿭ 수업 ㎩⣭는 ᵁ ὠ전㈮ᵱ다.ĝ

Ĝ가르㤁는 ᜵ ⿭ᵱ∥ 계속 ㌙사 ⛄고 기⌆하는 ᴹᬵ㈮ᵱ다.ĝ

특䈱 㧽㧽⌅⌅ᭁᭁ���� 이이䅭䅭⌅⌅ᴽȢ ៹៹ⶍⶍ내내 䀂䀂⮆⮆㈁㈁ 䀲䀲ẂẂ ◡◡제제

 䀂䀂⮆⮆㈁㈁ ㊾㊾ⶉⶉ᜝᜝ᚾᚾ

 가가㊾㊾䄁䄁ᝦᝦ

 44&&//%% ᾚᾚ 복복지지

ㄽㄽ᠕᠕가가 ᵁUそそᭁᭁ┝┝⯅⯅ 교사의 ゖ할㇩ 사ⶍ상 상ᶝ자, 서기, 복지ᶝᶢ자, 보고 전◡가로 䃾대ề고 있다.

교육 이외의 ◡제들이 교사의 시간을 잠식하고 있는 것이다.

ᶍᶍ�� のの◝◝ 과과ᶍᶍ㈁㈁ 주주ㄽㄽ ㅹㅹ㈡㈡�� 㝝㝝᝭᝭㈁㈁ ⶍⶍ㷑㷑

이⊕한 업◝ 과다 䂭상㇩ ᶑⳅ䈱 업◝가 ⑷⿭서가 ⿭ᵱ∥, 업◝가 교사에᜵ 㑺중ề어 있기 때◡

이다. 주요 원인㇩ 다음과 ᛂ다:

1) 중。정부s지방의 요구 증가: 교육부(%G&), 0GsUed10), 지방교육㝖의 보고 요구가 증가하면서

기⌆과 ◡서작업이 일상화

��) 2fsted�7he 2ffiFe foU 6tandaUds in (duFation� &hildUen
s 6eUYiFes and 6Nills): 鱃똔 ꬂ ꊿ꯷
뀏괷놗뙋 썻뢻똷 슼髳쑋鯓 鯳ꢟ쑋ꆇ 鴣鯳
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���� 주주별별 䂭䂭䄒䄒

가가�� パパ㭩㭩⑕⑕ネネ

パ㭩리ネ주는 교원 업◝ 부ᶝ ◡제를 일㚶이 인식하고 2003년부㯙 교원 업◝ ᝦᚹ을 위한 교육

개䂪을 지속적으로 㠽진해 ヽ으┙, 교사의 ゖ할 변화에 㝝계적으로 대응하고 있다. 특䈱 2014년에

는 �,��3┮의 교사를 대상으로 한 ‘0nUariP 5eaDIer 8PrLMPad and 1rPGessiPnaMism 4UVdZ’를 통

해 교사들의 수업 외 㹲가s䀲정 업◝에 대한 부ᶝ을 ㎭이기 위해 䀲정 ㊱차의 표㎩화, ⶍ질적 지원

강화, 협업 ◡화 ㌙성 등을 주요 업◝ 개⯉ 방䁎으로 제시하ォ다.

이후 201�년 발표ễ ‘1PMiDZ�1rPHram .emPrandVm 15�(11. 15�)’를 통해 パ㭩리ネ 교육부는

‘협력적 전◡성(DPMMaCPraUiWe QrPGessiPnaMism)’ 개᯹을 도㈮하┙, 교사들이 학교 ᭝ 업◝ 구㌙ ㌙정

에 자㇑적으로 㛡여하고, 䀲정 및 정책 ᝙정을 ឞ동 설계할 수 있는 기⛁을 마련하ォ다. 이는 교사

전◡성과 자㇑성 회복을 위한 정책적 전䄁㊹으로 㹲가ễ다.

<표 1> 11. 15� 주요 ⶍ䀲 주㝝 및 ゖ할

이⊰᜵ パ㭩리ネ주에서는 교원 업◝ ᝦᚹ을 위한 정책적 ᰡ력을 2000년대 초⛁부㯙 ᩡ㎩䈱 지속

해ヽ지⑵, 정책의 ⶍ䅑성에 대해서는 의᝕이 ⠭⠭하다. 2024년 사이에 ⶍ시ễ ‘'PDVs Pn 5eaDIin

H’ 설◡㌙사에 따르면, パ㭩리ネ 교사들㇩ 10년 전 ㌙사 ᝙과와 다를 바 は이 여전䈱 업◝ 과중을

ㅙ려하고 있었다. ᷽불어 パ㭩리ネ 주 ᭝ 교원 수급 ◡제가 ⶕᚪ하다는 것㇩ 교원 업◝ ᝦᚹ 정책

이 ⿭㑪 ⶍ질적인 성과로 이어지지 ⿳、다는 ㊹을 보여㎩다.

ᢡ⊥에도 불구하고 パ㭩리ネ주의 시도는 대ᢅ모 설◡㌙사에 근᜙한 ◡제 진ᶑ을 시작으로 설◡

᝙과를 후속 정책화하고 최신 䂭장 ㌙사를 이어가는 ㌮합적 접근을 㢑하┙ 교원 업◝ ᝦᚹ을 위해

ᰡ력한다는 ㊹에서 의의가 있다. 특䈱 교사 업◝ ᝦᚹ을 ᶑ발적 개⯉이 ⿭ᵵ 계속적인 정책 㿥ᾅ

⛚ 과정에 기⛁한 㝝계적 변화로 달성하려는 ㊹에서 주╒할 ⑵하다.

주주㝝㝝 ゖゖ䀉䀉

パ㭩리ネ 주 교육부
주 수㎩ 위원회 구성 및 정책 ㌙㇑

⭱로ㅝ 교육 정책 및 제도에 대한 자◡ 제ឞ

ᚪ 교육㝖

및 학교 ᶢ국

ᰡ㌙ 및 ᶑ㝝와 협업 구㌙ 마련

교육 䂭장의 정책 ⶍ䀲 기⛁ ㌙성

교사 및 교육 ᰡ㌙
전◡성 중ⶕ ឞ동 ╒표 수립

교육 정책 ⶍ䀲 상䄒에 대한 䂭장 㿥ᾅ⛚ 제ឞ

프∺스어 교육 부◡
ち어ᠵ 특수성에 ⒇㡁 협업 㠽진,

Am䝏naHemenU LinHVisUiRVe23) 정책과 연계

2�) 돾뺖Ꞃ돺 뛒 麊 싚ꕧ끺 뎎뎊 ꧥ ꤎ쐪 ꫊쐎|駫쐪 뗫먛
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ᭁᭁ�� ⢵⢵⑕⑕㶙㶙ⶅⶅ㦕㦕⊥⊥⣭⣭⿭⿭

 ##$$

#C주에서는 #C 교원연⒢(#C5')과 주정부가 ឞ동으로 교원 업

◝ ᝦᚹ을 포함해 ᰡ사 합의 ᭝용 이䀲을 위한 ㌙㑪 구㌙ ᜩ㱉 협

의㝝(4UrVDUVraM 3eWieX CPmmiUUees)를 구성, ㅝ영하고 있다. 협의

㝝는 䀲정 업◝ ⠭ᶝ 방식 개⯉, 수업 ㎩⣭시간 䃾보, 䀲정인력 지

원 䃾대 등 다ᚪ도의 ⶍ질적 개⯉ 방䁎을 ᰥ의한다.

또한 보고서는 학급 ᢅ모와 교원 업◝ 부ᶝ 관계에 대한 ㌙사와

❦지 교사들을 위한 특별 보㌙ 인력 지원 ㌙䀖으로 인력 지원이

㊱ⶍ한 지ゖ부㯙 ㅙ⯉ 도㈮하는 전≞을 제시한다. 2022_2025년

개정ễ 㑺ᶑ 협약에서는 교사와 고용주 간 교⯖ 과정에서 업◝≲,

급여 및 보㌙ 인력 관련 요소들이 의제에 포함ề어, ᚪ 학교 ᶑ위

의 ⶍ㝅력 있는 업◝ ᝦᚹ ㌙㤁를 기⛁으로 한 구㌙적 변화가 예

상ễ다.

#C주는 제도적 협의 㛦구와 㑺ᶑ 협상을 통한 업◝ ᝦᚹ 전≞을 㠽진하고 있으┙, 대䂾 학급 해

소 및 전◡ 䀲정인력 지원을 통해 교사의 교육 ➡연 ゖ할 회복을 ╒표로 하고 있다.

���� ⯡⯡⠩⠩ ㊾㊾㛮㛮 ⭕⭕⋩⋩

가가�� ᣙᣙⳉⳉ 䄅䄅용용 ᣙᣙ⛁⛁ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ

㤹나다에서는 디지털 기ⳉ의 䅑과적인 䄅용을 통해 교사가 ➡연의 수업과 학생 지도에 ᷽ㅚ 㑺

중할 수 있는 䄁ᝦ을 ㌙성하려 ᰡ력하고 있다. 㤹나다 일부 교육㝖과 학교에서는 학습관리시스템(L

.4) 도㈮과 AI 기⛁ 자동 㛭㊹ 시스템을 䄅용해 교사의 ⛁복 업◝를 ㎭이고 있다. 또한 】✭㭩주

교사 연합(A5A)에서는 이⓽일s⓽신㊩ 등의 응ᶞ 시간을 제한하는 ᠵ고 지㤑을 발표하여 교원의 개

인 시간을 보장하고 교원의 정신적 㿥로 ᚹ소를 도모하고 있다.

ᭁᭁ�� 䀂䀂ᢲᢲ 㠾㠾ⰵⰵ		$$MMBBTTTT��44JJ[[FF 33FFEEVVDDUUJJPPOO

 ㊾㊾㛮㛮

학급 㠾소 접근㇩ ᶑⳅ한 인력 정책을 ᯁ어 교육의 질과 교사의 전◡성 강화ᣵ지 포ឭ하는 장기

적 전≞으로도 고려할 수 있다. 일⛁ ᢅ모 학급과 소ᢅ모 학급의 학습 ᝙과 및 ⑵㌚도를 ⣭교해보

ᵱ, 학생차원의 개별화 학습 ⶍ䂭⩹ ⿭ᵱ∥ 교사들의 수업 ㎩⣭ 용이성과 학생 이해도 증가∥는

ᢶ정적인 ᝙과를 불⊕ヽ다.24) 이⊕한 ㌙㤁는 교사 업◝ 부ᶝ을 ᝦᚹ하는 동시에 학습 䄁ᝦ의 안정

성과 ╙㈮도를 ᰻이는 데 기여하고 있다.

<ᢡ⑥ 5> 2025년 #C5'

보고서 협약

24) (QFXX 8i_J FSI 9JFHMJW <oWk� 7JXJFWHM 5Wo[iIJI to tMJ '(9+ iS tMJiW 8tWZLLQJ to
3JLotiFtJ 9JFHMJW <oWkiSL (oSIitioSX� )FSiJQ 1FitXHM 둎 (2021)
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㤹나다는 지ゖ䂾 교육 㝝제 안에서 기ⳉ 및 구㌙ 개㹡이∥는 다㣞적 접근을 통해 교사 업◝ ᝦ

ᚹ을 ⶍ䂭해 나가고 있으┙, 이는 교육의 지속 가능성과 교사의 㑪◝ ⑵㌚도를 동시에 ᰻이기 위

한 중요한 정책적 䇹␭으로 해⯆할 수 있다.

���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

교사들이 ‘가르㤑’이∥는 ➡연의 ゖ할에 ╙ỹ할 수 있는 여건을 마련하는 것이야⑹로 교육의 ➡

질 회복과 지속 가능한 학교 ◡화를 ㌙성을 위한 가장 중요한 㡅발㊹이다. 㤹나다 교육계는 교사

의 과중한 업◝ 부ᶝ이 ᶑⳅ한 㑪◝ 스트⊱스 이상의 구㌙적 ◡제임을 인식하고 일㚶부㯙 이를 개

⯉하기 위해 정책적 ᰡ력을 기ㅡォ다.

특䈱 パ㭩리ネ와 #C를 중ⶕ으로 진䀲ễ 정책적 대응㇩ ᶑⳅ 업◝≲ ᚹ㠾이 ⿭ᵵ 교사의 전◡성

과 자㇑성을 보장하는 구㌙ 개⯉에 초㊹을 ⒇㠽고 있다는 ㊹에서 주╒할 ⑵하다. 협력적 전◡성

구㠾, 䀲정 ㊱차 개⯉ 및 보㌙ 인력 䃾대, 䂭장 의᝕ 적ᢢ 수⋝, 기ⳉ 기⛁ 업◝ 자동화, 학급 ᢅ모

㌙정 등㇩ 모ỹ 교사가 ➡연의 ゖ할에 ᷽ㅚ 㑺중할 수 있도⌆ 설계ễ 다㣞적 전≞이다.

㤹나다는 교원 업◝ ᝦᚹ을 ᶑ기적 ㌙㤁가 ⿭ᵵ, 장기적이고 㝝계적인 교육개䂪의 일䄁으로 접

근하고 있다. ⶍ㮅 ㌙사와 설◡ ᝙과를 기⛁으로 정책을 수립한 후 이를 지속적으로 ㊹ᜩ하고 보

ロ하는 ⳅ䄁적 구㌙를 구㠾하고 있으나, 안㭩ᤆ지⑵ 이⊕한 㝝계적 접근에도 불구하고 정책의 ⶍ䅑

성을 䃾보하는 데에는 여전䈱 어려ㅩ이 ㌝재하고 있다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽ IUUQs:��XXX.XeGPrVm.PrH�sUPries�2021�0��UeaDIers�Uime�DMassrPPm�edVDaUiPn�Vsa�aVsUraMia�GranDe�

᳽ IUUQs:��DanadianUeaDIermaHazine.DPm�2024�0��21�an�PWerMPPLed�reasPn�GPr�UeaDIer�CVrnPVU

᳽ IUUQs:��QePQMeGPredVDaUiPn.Da�PVr�XPrL�sUaGG�sIPrUaHes�a�daiMZ�issVe�GPr�manZ�PnUariP�sDIPPMs�

᳽ IUUQs:��XXX.insaVHa.DPm�UXP�UIirds�PG�Danadians�CeMieWe�UIere�is�a�maKPr�UeaDIer�sIPrUaHe�in�UIeir�DPmmVniUZ

᳽ IUUQs:��XXX.nea.PrH�nea�UPdaZ�aMM�neXs�arUiDMes�sVrWeZ�UeaDIers�XPrL�mPre�IPVrs�XeeL�PUIer�XPrLinH�adVMUs

᳽ IUUQs:��XXX.PnUariP.Da�dPDVmenU�edVDaUiPn�PnUariP�QPMiDZ�and�QrPHram�direDUiPn�QPMiDZQrPHram�memPrandVm�15�

᳽ IUUQs:��XXX.PDU.Da�memCers�GPDVs�Pn�UeaDIinH

᳽IUUQs:��issVV.DPm�UeaDIerneXsmaH�dPDs�2025@CDUG@aHm@reQPrUs@and@resPMVUiPns

᳽IUUQs:��UeaDIers.aC.Da�neXs�emaiM�XiseMZ�DPnneDU�deeQMZ
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발간위원: 최지원(상대초등학교 교사)

���� 䃡䃡주주㈁㈁ ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ

2022년 11월, 䃡주에서는 ᠖᠖가가 ៹៹ㅹㅹ ㈡㈡⋎⋎ 䀲䀲ẂẂ ᝭᝭䄶䄶		//BBUUJJPPOOBBMM 55FFBBDDIIFFSS 88PPSSLLGGPPSSDDFF ""DDUUJJPPOO 11MMBBOO

을

발표했다. 이 계䄶이 발표ề기 전, 특䈱 㧽로나1� 㷕데⚢을 ᝓ으면서 䃡주의 교원들㇩ 과도한 업◝≲

으로 인해 스트⊱스와 소진을 ᝓ고 학교 䂭장을 ⁉나기 시작했다.25) 이로 인해 교원 부㌚ ◡제가 지

속적으로 증가하자, 䃡주 교육부에서는 교원 업◝ ᝦᚹ을 통해 교원 수급 ◡제를 해᝙하고자 하는 㢑

지에서 위 계䄶을 수립, 발표했다. ᢡ ᭝용을 구㝝적으로 ⭝㹝보면 다음과 ᛂ다.

䃡䃡주주 ᠖᠖가가 ៹៹ㅹㅹ ㈡㈡⋎⋎ 䀲䀲ẂẂ ᝭᝭䄶䄶㇩㇩ ᣙᣙ➡➡㊪㊪㇥㇥⌅⌅ ៹៹⭕⭕ララ ឩឩ⑕⑕㈹㈹가가 과과ṭṭ䀅䀅 のの◝◝べべ⯅⯅ ❀❀そそᭁᭁ 䀂䀂⮆⮆ ៹៹㇊㇊

べべ ᷽᷽ㅚㅚ 㑺㑺㎺㎺䀉䀉 ⳁⳁ ㈱㈱ṭṭ⌆⌆ 䀁䀁ᣙᣙ ㆭㆭ䀝䀝 ⑱⑱⋑⋑ễễ ㉎㉎㤁㤁⌅⌅ ➥➥ ⳁⳁ ㈱㈱ᶍᶍ�� 교원 부㌚의 주요 원인에 따∥ 교㑪

䈕⒆자 수를 ᵁ리고 기㌝ 교사들이 교㑪을 ㇉지할 수 있᜵ 하는 다⯘ 가지 ㅙ⯉ⳅ위 영ゖ에 대한 ㌙

㤁 계䄶을 ᶝ고 있다. ᚪ ㅙ⯉ⳅ위 영ゖ㇩ 교원 ឞ급 개⯉, 초기 교원 교육 강화, 䂭㑪 교원 수 ㇉지,

교원 지위 개⯉, 교원 수요 예측 정䃾성 䁎상 등 다⯘ 가지로 설정ề었다.

가가�� ៹៹ㅹㅹ ឞឞᢲᢲ 개개⯉⯉ ᶩɭ㛮㛮

䃡주에서는 교원 ឞ급을 개⯉하기 위해 ゙゙⛒⛒ ➝➝㌙㌙ᢱᢱ 제제ṭṭ		$$((44

␥␥ 䄅䄅용용䀝䀝 ㇉㇉

 㞱㞱

 ㎺㎺ᾚᾚ៹៹㇊㇊ ⠭⠭〥〥㈁㈁

㎩㎩䀂䀂⭕⭕ ⚸⚸ 䀂䀂⭕⭕ ⳁⳁ㎩㎩ 과과㊾㊾㇭㇭ ��

������개개 㠽㠽가가 ㅝㅝオオ하기 위한 예⭙을 㳕㈮했다. 또한 초기 교원 교육

(IniUiaM 5eaDIer &dVDaUiPn, I5&) 과정 학부생과 대학원생에᜵ ㈡㈡ᶢɡ ゙゙ ��⑵⑵ 䃡䃡주주 ᶕᶕ⊕⊕㈁㈁ ㉎㉎䀂䀂ᢱᢱ을 지

급하고, 장학ᢱ 수䃅자들이 일정기간 동안 교㑪에 ⓡ◝르도⌆ 하는 ęę៹៹⭕⭕ 䁵䁵ⶉⶉ		$$PPNNNNJJUUNNFFOOUU UUPP

[[��월월 발발간간자자료료 기기사사 작작성성]]

○ 주제: 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제목: ㄒ주ℚ ൎ⒢ቶྶ의 교↪ ₟ᘎ ۪ޗ

○ 제출자: 최⒚↪

25) 9MJ *IZHFtoW &ZXtWFQiF(2022����0�)� MttUX���\\\�tMJJIZHFtoWoSQiSJ�Hom�k12�SJ\X�KJJQiSL�bZWSJI�
oZt�tMJXJ�tiUX�HFS�MJQU�28111�에서 2025���14� 땎뭲

발간위원 㘰 ⪉지⏽㙈ᷮိ⨵ሞ㊆교 교ᷙ㙉
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55FFBBDDIIJJOOHH

ĚĚ ㄽㄽ᜝᜝㇭㇭ ㊪㊪용용했다. 이 외에도 ញញ성성㢑㢑 ៹៹⭕⭕		))JJHHII ""DDIIJJFFWWJJOOHH 55FFBBDDIIFFSSTT

 ))""55

 㾭㾭⌅⌅ᢡᢡ≑≑을 통

해 㭩 ⠭야 전◡가들이 교사로 ᝦ력을 전䄁할 수 있는 기회를 부여했다.2�) ⩹⑵ ⿭ᵱ∥ ㄡㄡ᠖᠖べべ⯅⯅ 䃡䃡

주주⌅⌅ ៹៹ㅹㅹ ㈡㈡⋎⋎㇭㇭ ㇉㇉㤁㤁하는 방✾으로 䃡주로의 영주 이⚥ 프로ᢡ≑을 䃾대하고 교사를 ㅙ⯉적으로 ⛄

고 있으┙, 䃡주에 ᜙주하고 있는 교원들의 영주 ⣭자 발급을 신속하᜵ 처리하고 외국인 교원들에᜵

인센㶙⢵를 지원하고 있다.

<ᢡ⑥ 1> 국가 교사 인력 䀲동 계䄶 및 䃶보 영상

ᭁᭁ�� 㞱㞱ᣙᣙ ៹៹ㅹㅹ ៹៹㇊㇊ ᚾᚾ화화 ᶩɭ㛮㛮

䃡주 교육학장협의회가 䃡주의 고등교육기관 및 교원 등⌆ 기관과 협의해 교원 재교육 㝝제를 개발

하기도 하ォ다. 이 㝝제는 원주⚥, 중᝕ 전◡㑪 및 ㎩전◡㑪 ㌮사자들이 재교육에 㛡여해 학습한 것을

학㊹으로 인정하고 이를 교원 자ᝒ 㢑ᾆ에 䄅용할 수 있도⌆ 하는 것을 ទ자로 한다. ᭑䃡주 교원 수

급 전≞(/48 5eaDIer 4VQQMZ 4UraUeHZ), 㫡㐹≅ᾅ 교사 전䄁(2VeensMand 5Vrn UP 5eaDIinH) 및 교

㑪으로의 전䄁(5rade UP 5eaDI) 사업 등이 여기에 포함ễ다. 이외에도 .arL 4DPUU A0 교수가 이᫭

는 교원 교육 전◡가 㷑᮹이 기㌝ I5& 프로ᢡ≑을 ᜩ㱉하고 이를 강화하여 ㌡업␉을 ᰻이는 방✾에

대한 연구에 㛒수해 ᷽ㅚ 구㝝적인 ㌙사를 ⶍ시하고 I5& 강화와 관련ễ 전◡적인 대책을 제시할 예정

이다.

26) 骶꼇뮾 교사(-&9) 싚로鯎ꕾ에 대쌲 땊썊Ꝓ ꆫ鰆 듚썊 뱪꩚ꕒ 대학교駖 뗲髋쌮ꁪ 학교 鰆ꧮ 교사 교듷
싚로鯎ꕾ(89*5) 사ꘖꝒ 꽢駲쌮ꡊ ꂺ딢髒 駯ꂺ� 뱪꩚ꕒ 대학교딮 89*5 싚로鯎ꕾ딖 뫞등교듷학 ꏦꁪ 중
등 교듷학 껳사학듚 髒뗫으로� 땊 싚로鯎ꕾ에 등꘳쌮ꁪ 학꺳ꊺ에驢 학뎛을 땊뎊駖ꁪ ꆯ댞 땻학鯞을 랖
鯟쌮骶 학교에서 꽢뗫딮 鯟돂Ꝓ ꧱으ꡆ 땒쌶 꿮 땞ꁪ 鰆쑢Ꝓ ꭖ돂쌲ꂺ� ꏦ쌲 학듚 뮾ꊳ 땊쒚에ꆚ 학꺳
ꊺ딖 2년맾ꭖ뼆 교사 ꡊ쎞Ꝓ 꽢랖쌲 뗫낳 교사로 학교에서 鯒ꤊ쌶 꿮 땞驢 ꇲꂺ�
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ᶍᶍ�� 䂭䂭㑪㑪 ៹៹ㅹㅹ ⳁⳁ ㇉㇉지지 ᶩɭ㛮㛮

䂭㑪 교원 수를 ㇉지하기 위해 䃡주 ᚪ 주가 ⶍ䀲하고 있는 대책㇩ 㬕᜵ ỹ 가지로, ケケ⭙⭙㇭㇭ 지지ㅹㅹ䀁䀁

ゕゕ 㠽㠽가가 ㈡㈡⋎⋎㇭㇭ ⛙⛙㤁㤁䀁䀁ញញ ៹៹ㅹㅹᾍᾍ㈁㈁ のの◝◝ ⠩⠩ᶝɕ㇭㇭ ḅḅそそ주주ᴽȢ ⛒⛒✾✾, ᢡ리고 ៹៹㇊㇊과과㊾㊾ ᝭᝭䄶䄶

 ⶍⶍ䀲䀲

 㹲㹲가가 ᾚᾚ

べべ 䄅䄅용용 가가능능䀅䀅 ㈹㈹⍵⍵␥␥ 개개⛅⛅䀁䀁ゕゕ 䀂䀂៹៹べべ ➝➝ᢲᢲ䀁䀁ᴽȢ ⛒⛒✾✾이다. 한 예로, ᴝ사ㅙ스㆑일스주에서는 시간

관리 계䄶(2VaMiUZ 5ime ADUiPn 1Man)을 수립해 교사 및 교육䀲정㑪원 ᚪ 40시간, 교장 1�0시간 등

으로 교㑪원의 䀲정 업◝ 부ᶝ을 20� ㎭이는 프로젝트를 진䀲 중이다. 또한 교ᚹ(AssisUanU

1rinDiQaM) 㑪책을 2,000개 이상 신설하고 학습 지원 교사 약 200┮을 ⯉발해 교사들의 수업 및 교육

과정 ⶍ䀲을 지원하고 있다. 이와 ᛂ㇩ 인력 㡒원에 필요한 예⭙㇩ 자원 ⛙⠭ 모ḡ(3esPVrDe

aMMPDaUiPn mPdeM)을 통해 가장 필요한 학교에 가장 ⑷이 지원하는 방✾으로 사용ề고 있다.

∥∥�� ៹៹⭕⭕ 지지ㆭㆭ 개개⯉⯉

䃡주에서는 교사로서의 지위와 ゖ할을 개⯉하는 것이 교㑪을 ㇉지하᜵ 하는 방안으로 보고 관련 㥉

㹁인을 전국적으로 ⶍ시하고 있다. 㥉㥉㹁㹁㈡㈡㇭㇭ 㱞㱞䀝䀝 ៹៹⭕⭕ᾍᾍ㈁㈁ 㭪㭪ㅽㅽ䀅䀅 のの㊪㊪과과 ⭕⭕䄵䄵 ឞឞ䁵䁵 ᾚᾚ㇭㇭ ㌙㌙┮┮䀁䀁ញញ

ឞឞ개개㊪㊪㇥㇥⌅⌅ 䃶䃶➝➝하는 ᭝용으로 이루어지┙, ᴝ사ㅙ스㆑일스주의 5eaDIinH 0Qens %PPrs, 㫡㐹≅ᾅ주

의 #e 5IaU 5eaDIer 㥉㹁인 등의 사⋩가 있다.2�) ⩹⑵ ⿭ᵱ∥ 지지ゖゖ⭕⭕䄵䄵 ᠕᠕성성ㅹㅹᾍᾍ이이 ៹៹⭕⭕␥␥ 䃡䃡주주 䅱䅱

㉎㉎ ⳁⳁ⭪⭪㈹㈹ 䅭䅭➝➝⌅⌅ 㠽㠽㝅㝅하도⌆ 하는 등 교㑪을 ㌝중하는 㼶㱉를 ⑵들어가고 있다.

⑱⑱�� ៹៹ㅹㅹ ⳁⳁㄽㄽ ケケ㣊㣊 ㊾㊾䃾䃾성성 䁎䁎⭪⭪

교원 수요의 증ᚹ을 정䃾하᜵ 예측해 교원 업◝ ⠭⛙에 䅑㇑을 ᰻이는 것 또한 업◝ ᝦᚹ의 방안이

ỉ 수 있다. 䃡주 교사 및 학교 리᷽ⶖ 연구소는 䃡주 교사 인력 데이㯙(A58%)와의 데이㯙 ឞ㇉ 협

정을 㝝᝙하고, 교원 수요 예측의 정䃾성을 ᰻이는 일관ễ 표㎩을 개발할 예정이다. ⣮㱉리⿭주는 주

교육㝖 차원에서 교사 수급 보고서를 별도로 작성한다. ⣮㱉리⿭주의 교사 수급 보고서는 ⣮㱉리⿭주

교사 교육 연구소가 ㇉㤁원 및 학교 교사 ┮부, I5& 등⌆ 데이㯙, 학교 급여 및 㛭용 기⌆ 등 자세한

정보를 수㑺하여 작성한다. 이를 ⣮㱉리⿭주 I5& 제ឞ 교육기관 등과의 정보 협정을 통해 ឞ㇉함으로

⸑ ⣮㱉리⿭주 교사 인력에 대한 협력적인 전≞ 계䄶을 수립할 수 있도⌆ 했다.

���� ᴝᴝ㑱㑱≅≅ᾅᾅ㈁㈁ ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ

ᴝ질≅ᾅ 또한 䃡주와 마㛕가지로 교원 부㌚ ◡제가 ⶕᚪ했고, 이를 ᢢ복하기 위한 방안으로 교원

2�) 9MJ *IZHFtoW &ZXtWFQiF(202��10��1�)� MttUX���\\\�tMJJIZHFtoWoSQiSJ�Hom�k12�SJ\X�SJ\�SFtioSFQ�
HFmUFiLS�FimX�to�QiKt�XtFtZX�oK�tJFHMiSL�UWoKJXXioS�28�558에서 2025���14� 땎뭲
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업◝ ᝦᚹ을 통한 근◝䄁ᝦ 개⯉을 위해 ᰡ력하고 있다. 가장 ⓥ㊩, ᴝ질≅ᾅ에서는 학교가 수업 외로

처리해야 하는 서␁ 작업을 㠾소했다. ᢡ⊕면서 䀲정, 보고, 㹲가 업◝를 수업 외 ⣭수업 시간에 해야

할 일로 ┮䃾䈱 ⠭리하고, 교사의 ⣭수업 시간 䃾보를 ✾␉ 및 협약으로 정㛒시키는 방식으로 교원의

업◝ 부ᶝ을 ㎭이는 등의 방䁎으로 정책을 㢑하고 있다. 이와 ᷽불어 소ᢅ모 학교를 위한 䀲정지원

㬝⊕스㯙, 학교별 䀲정인력 기㎩ 강화 등의 보㌙ ㌙㤁를 ❺䀲하고 있다.

가가�� ęę$$MMVVUUUUFFSS��DDMMFFBBSSJJOOHHĚĚ 55'' ㅝㅝオオ

201�년 ᴝ질≅ᾅ 교육부 장관 CIris )iQLins는 교원들의 업◝≲을 ㎭이기 위해 일부 ឞ식 보고 ◡

건을 㹹지하는 등 ⳁⳁのの ㄡㄡ ⯅⯅␁␁ ㈺㈺のの㇭㇭ ᶩɭ㺖㺖 㠾㠾ⰵⰵ䀁䀁ᝉᝉᶍᶍញញ ⛅⛅㼅㼅했다.2�) ᢡ 일䄁으로 5'를 구성했는데

교사는 수업에 교장㇩ 리᷽ⶖ에 㑺중할 수 있는 여건을 ㌙성하는 것을 ╒표로 학교가 일상적으로 처

리해 ネḁ 䀲정 업◝를 㶵⿮하고 필요성을 식별했다.

ᢡ 가ㅝ데 ⠱⠱㿭㿭ㄽㄽ䀁䀁᜙᜙ᭁᭁ ㎺㎺복복ễễᶍᶍᴽȢ ㈁㈁᝕᝕이이 ⳁⳁ䀒䀒ễễ ������ゕゕ 가가지지㈁㈁ のの◝◝␥␥ ����개개㈁㈁ 䀞䀞ⶕⶕ ◡◡제제⌅⌅ ⯉⯉별별

䀝䀝 ⭖⭖제제䀁䀁᜙᜙ᭁᭁ 㱞㱞䀒䀒䀁䀁ᴽȢ ᾚᾚ のの◝◝ 㝁㝁⑕⑕ 과과㊾㊾㇭㇭ ㉕㉕⯍⯍᝭᝭䀱䀱ᶍᶍ�� ᢡ ᝙과를 㱉대로 학교 건설 및 ㇉지보수

㊱차를 간소화하고, 보㌙ᢱ 지급이나 교사 등⌆ ㊱차를 디지털화했으┙, ◥리적 제재 사건(QIZsiDaM

resUrainU inDidenUs)을 보고하는 ㊱차를 간소화했다. 또한 교육부와 ᛂ㇩ 외부 기관이 학교에 불필요하

᜙나 복잡하다고 ⠭␁ễ 업◝ 처리를 요구하지 ⿳도⌆ ᠵ고했다.

ᭁᭁ�� $$MMBBTTTTSSPPPPNN 33FFMMFFBBTTFF 55JJNNFF ⚸⚸ //PPOO��DDPPOOUUBBDDUU ⶅⶅᚭᚭ 제제ṭṭ ㅝㅝオオ

ᴝ질≅ᾅ 중등교사 㑺ᶑ협약(45CA)에 따르면, ㊾㊾៹៹⭕⭕		''VVMMMM��UUJJNNFF UUFFBBDDIIJJOOHH FFRRVVJJWWBBMMFFOOUU

 ''5555&&

 ᣙᣙ㎩㎩

주주ᶢɡ 㠅㠅ᶩɭ ����ⶅⶅᚭᚭ㈁㈁ ⳁⳁのの ⶅⶅᚭᚭ

 㠅㠅ⰵⰵ ��ⶅⶅᚭᚭ㈁㈁ ⣭⣭ⳁⳁのの ⶅⶅᚭᚭ㇭㇭ ➝➝㉎㉎⛄는다. 2025년부㯙는 기간제 교사

에᜵도 DPnUaDU:nPn�DPnUaDU ⣭㇑을 �0:20으로 ᢉ䂾 있᜵ ⛙정하는 ㌙䀖이 㠽가ề었다. 이⊕한 제도

는 교사들이 㹲가, 㛭㊹, 보고서 작성, 수업 ㎩⣭ 등 수업 외 업◝를 수䀲할 시간을 ✾적으로 보장⛄

도⌆ 함으로⸑ 과도한 䀲정 䃢㇩ ⣭교육적 업◝ 부ᶝ에서 ❀어나 䀞ⶕ 교육 䄅동에 㑺중할 수 있는

기⛁을 마련할 수 있도⌆ 했다.

28) 4tFLo )FiQ^ 9imJX(2018�2�21�)� ttUX���\\\�oIt�Ho�S_�SJ\X�SFtioSFQ�WJKoWmX�XHMooQX�FSSoZSHJI$
Ztm에서 2025���14� 땎뭲
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<표 1> 교사 주ᶢ 근◝ 시간과 수업 및 ⣭대면 시간 ⠭할2�)

정교사 수업 시간
('55&, ᶑ위: 시간)

주ᶢ 㟆 근◝ 시간
('55&�25)

수업 시간 ⣭수업 시간
연간 40주 기㎩
정교사 수업 시간

('55&�40)
0.4 10 � 2 1�

0.5 12.5 10 2.5 20

0.� 15 12 3 24

0.�5 1�.�5 15 3.�5 30

0.� 20 1� 4 32

0.� 22.5 1� 4.5 3�

1 25 20 5 40

ᶍᶍ�� 䀲䀲㊾㊾지지ㅹㅹ 㬝㬝⊕⊕ⵍⵍ㯙㯙 제제ṭṭ ㅝㅝオオ

ᴝ질≅ᾅ에서는 소ᢅ모 및 ᰶ㞵 등 외ឦ 지ゖ 학교들이 䀲정 업◝를 함ᦁ ㅝ영하고 ឞ㇉할 수 있도

⌆ 하는 䀲정지원 㬝⊕스㯙 제도를 ㅝ영하고 있다. 이는 ⰵⰵᢅᢅ║║ 䀂䀂៹៹べべ⯅⯅ ᶑᶑṮṮ㇥㇥⌅⌅ 㝁㝁⑕⑕䀁䀁ᣙᣙ 䉁䉁ᾉᾉ 䄵䄵

᝭᝭

 ㉕㉕◝◝

 䀂䀂⮆⮆ ឩឩ⑕⑕ ᾚᾚ ᶍᶍ〺〺䀅䀅 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝␥␥ ឞឞẂẂ㇥㇥⌅⌅ 㝁㝁⑕⑕하는 방식이다. 2001년 ᶢ시 교육부 장관

5reWPr .aMMard가 연간 2�0⑵ ᴝ질≅ᾅ 달⊕를 㳕자해 䀲정지원 㬝⊕스㯙 프로젝트를 ㅝ영하기 시작

했고, 이것이 ㊹차 䃾대ề면서 제도화ễ 것이다. #eeIiWe에 따르면, 䀲정지원 㬝⊕스㯙 제도가 시작ỉ

◝⋞부㯙 전국 소ᢅ모 학교의 약 ㊱⛁이 㛡여했으┙, 㛡여 학교 교장 ���, 이사 ���가 䀲정 부ᶝ

ᚹ소 䅑과를 㝝䂁했다.30)

∥∥�� ㈡㈡⋎⋎ ឩឩ⑕⑕ ᣙᣙ㎩㎩		##BBTTFFMMJJOOFF ..BBOOBBHHFFNNFFOOUU 44UUBBGGGGJJOOHH

 ⑱⑱⋑⋑ ⚸⚸ ✾✾제제화화

ᴝ질≅ᾅ 학교에는 학생 수에 따∥ 학교 䀲정 및 ᝦ영 부⠭을 도⒊⿭ 처리하는 교원 수를 설정할

수 있다. 이는 ᴝ질≅ᾅ 교육䅱련✾ 제5�2㌙에 ┮시ễ 인력 관리 기㎩에 의᜙한 것인데, ㈥㈥㊾㊾ ᢅᢅ║║

이이⭪⭪㈁㈁ 䀂䀂៹៹べべᴽȢ 䀲䀲㊾㊾ ⚸⚸ ᝦᝦオオ のの◝◝ ᶝɕᶢɡ៹៹⭕⭕ ㈡㈡⋎⋎㇭㇭ ㈁㈁◝◝㊪㊪㇥㇥⌅⌅ 䀉䀉ᶢɡ䀝䀝〥〥 䀅䀅ᶍᶍ�� 㐲, 학교에서 일하는

정교사('55&) 가ㅝ데 일정 ⣭㇑이 교수 인력, ᝦ영 및 관리 인력, 㠽가 지원 인력으로 ⠭␁ề어 ᶝᶢ

업◝를 지원하는 것이다. 예를 들어, 정교사가 21┮ 이하인 초등학교 또는 중학교는 정ᢅ㑪 교사 중

에서 2┮ 이하를, 정교사가 21┮ 이상인 학교에서는 최대 3┮의 교사를 교ᚹ(deQVUZ QrinDiQaM) 또는

교ᚹ보(assisUanU QrinDiQaM)로 지정할 수 있다. 또한 ㈥㈥⠩⠩ ៹៹⭕⭕␥␥ ⳁⳁのの ⚸⚸ ⮆⮆䄅䄅지지ṭṭ␥␥ ㆭㆭ䀅䀅 ៹៹⭕⭕

		33FFTTPPVVSSDDFF 55FFBBDDIIFFSSTT PPGG --FFBBSSOOJJOOHH BBOOEE ##FFIIBBWWJJPPSS

 3355--##

ララ ᛂᛂ㇩㇩ 㵢㵢㊾㊾ 㑪㑪㛮㛮べべ ⛙⛙㊾㊾䀉䀉 ⳁⳁṭṭ ㈱㈱ᶍᶍ��

2�) 2iSiXtW^ oK *IZHFtioS 3?(2024)� (MFSLJX KoW UFWt�timJ XJHoSIFW^ tJFHMJWX� ,ZiIFSHJ KoW
XJHoSIFW^ FSI FWJF XHMooQX� UU� 4�

�0) MttUX���\\\�bJJMi[J�Lo[t�S_�SoIJ�10565
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35L#의 ᝦㅙ, 주로 마ネ리 학생, 시㝖ᚪ 장〉 학생, ◡해력 미달 학생 등 㠽가적인 지도와 도ㅩ이 필

요한 학생들의 학교생䄅을 Ṿ는 ゖ할을 하᜵ ễ다.

���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

䃡주와 ᴝ질≅ᾅ의 교원 업◝ ᝦᚹ 사⋩는 ថ 교원 䃾보와 ㇉지에 䀞ⶕ적 ゖ할을 한다는 ㊹에서 다

음과 ᛂ㇩ ỹ 가지 시사㊹을 도㡅할 수 있다.

㝔㝔㒡㒡

 ៹៹⭕⭕㈁㈁ のの◝◝ ᠕᠕㌙㌙␥␥ 제제ṭṭ㊪㊪㇥㇥⌅⌅ ㉕㉕⯍⯍᝭᝭䀉䀉 㿭㿭ㄽㄽ가가 ㈱㈱ᶍᶍ�� ỹ 나∥ 모ỹ 교사들이 수업 외에 수

䀲해야 하는 䀲정s⣭교육적 업◝를 구㌙적으로 ⠭리하고, 이를 ✾⋢과 협약을 통해 제도화했다. ᴝ질

≅ᾅ의 수업�⣭수업 시간 제도나 䃡주의 시간 관리 계䄶에서 ⭝㹝➥ 수 있ᾘ이 교사들이 ➡연의 교육

䄅동에 㑺중할 수 있는 시간을 보장함으로⸑ 㑪◝ ⑵㌚도와 전◡성 ㇉지에 ⶍ질적인 영䁎을 주었다.

이⊕한 접근㇩ 교원 업◝ ᝦᚹ을 ᶑⳅ한 교원 복지 차원을 ᯁ어 교원 수급 안정성과 교육의 질을 동

시에 고려했다는 ㊹에서 중요하다.

ἁἁ㒡㒡

 ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ㇩㇩ ㈡㈡⋎⋎ ⛙⛙㤁㤁

 ケケ⭙⭙ 지지ㅹㅹ

 䀲䀲㊾㊾ ⶅⶅⵍⵍ㰅㰅 개개⯉⯉㇭㇭ ㇉㇉ᣙᣙ㊪㊪㇥㇥⌅⌅ ゙゙᝭᝭䀝䀝 ⶍⶍ䀲䀲ềềそそ〥〥

䀅䀅ᶍᶍ�� 䃡주의 )A5 프로ᢡ≑이나 ᴝ질≅ᾅ의 䀲정지원 㬝⊕스㯙 제도는 교원 이외 인력의 전≞적 䄅

용을 통해 교사의 䀲정 부ᶝ을 ㎭이는 동시에, 교육㌙㑪 전㝝의 ㅝ영 䅑㇑성을 ᰻이고 있다. 특䈱 학

교의 ᢅ모와 䄁ᝦ에 ⒇㡁 ⒇㡍䂾 지원㇩ 정책 수용성을 ᰻이고 지속 가능성을 䃾보하는 데 기여한다.

이처⊥ 인적, ◥적 자원의 재⛙㤁와 제도적 기㎩ 마련이 통합적으로 이루어질 때 교원 업◝ ᝦᚹ㇩

ⶍ질적인 䅑과를 보장할 수 있을 것이다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】
᳻ AVsUraMian (PWernmenU %eQarUmenU PG &dVDaUiPn, /aUiPnaM 5eaDIer 8PrLGPrDe ADUiPn 1Man

IUUQs:��XXX.edVDaUiPn.HPW.aV�naUiPnaM�UeaDIer�XPrLGPrDe�aDUiPn�QMan

᳻ 6niWersiUZ PG CanCerra, 6C 45&1

IUUQs:��XXX.DanCerra.edV.aV�GVUVre�sUVdenUs�sUVdZ�aU�VD�sUVdZ�areas�edVDaUiPn�VD�sUeQ

᳻ 5Ie &dVDaUPr AVsUraMia, Ĝ(PWernmenU inWesUs ��0.� miMMiPn UP address UeaDIer sIPrUaHeĝ

IUUQs:��XXX.UIeedVDaUPrPnMine.DPm�L12�neXs�HPWernmenU�inWesUs��0���miMMiPn�UP�address�UeaDIer�sIPrUaHe�2�5�30

᳻ /eX ;eaMand LeHisMaUiPn, &dVDaUiPn (2024 4DIPPM 4UaGGinH) 0rder 2023

᳻ /eX ;eaMand .inisUrZ PG &dVDaUiPn, &nUiUMemenU sUaGGinH

IUUQs:��XXX.edVDaUiPn.HPWU.nz�edVDaUiPn�QrPGessiPnaMs�sDIPPMs�Zear�0�13�GVndinH�and�GinanDiaMs�enUiUMemenU�sUaGGinH
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@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� 땒꫎딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛
ᴐ 뗲뭲땦� 묲髧쏚 (서명)

@�뒪 ꧲駚땦ꚢ 鰆꺂 땧꼇B

ᴐ 뛒뗲� 교뒦 뎛ꤊ 骓駦
ᴐ 뗲꡿� 땒꫎딮 교뒦 뎛ꤊ 骓駦 쏚쐿 ꧥ 뗫먛
ᴐ 뗲뭲땦� 묲髧쏚 (서명)

발간위원: 최ឺ䂭(복주초등학교 교사)

���� ㈥㈥➡➡ ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ㈁㈁ 㿭㿭ㄽㄽ성성

2022년 ◡부과학성㇩ 초등학교와 중학교 교사 약 35,000┮을 대상으로 �년 ⑵에 ‘교원 근◝ ⶍ

㮅㌙사’를 ⶍ시하ォ는데 ᢡ ᝙과, 일➡ 교사들의 㹲일 하루 㹲ᢉ 근◝시간㇩ 초등학교 10시간 45

⠭, 중학교 11시간 1⠭으로 나㭩᭕다. 이는 �년 전 ㌙사와 ⣭교해 ᚪᚪ 30⠭ 정도가 ㎭어ᾉ 시간

이었지⑵, ᢡ⊥에도 불구하고 정부가 정한 초과근◝ 월 45시간 상한제 이상의 근◝시간을 보이는

교사의 ⣭㇑이 중학교의 ᝦㅙ ��.1�, 초등학교는 �4.5�에 달해 교원들의 과중한 업◝ ⶍ㮅를 ⿵

수 있었다.

이처⊥ 과중한 교원의 업◝는 수업 ㎩⣭를 포함해 다〺한 ㇉䂾의 업◝를 포ឭ했는데, 초등학교

ᶝ임교사는 수업 ㎩⣭에⑵ 주ᶢ �.�시간을 소요하┙, 중s고교 교사는 방과 후 서㬝 䄅동(부䄅동) 지

도로 주⑹에도 제대로 ⴕ지 ╤하는 ᝦㅙ가 ⑷㇩ 것으로 ㌙사 ề었다. 또한 학생증 발급, 교복 ⯉

<ᢡ⑥ 1> 2022 교원 근◝ ⶍ㮅㌙사 (㡅처: /),)

발간위원 㘰 ⪉ਾ㌱㙈ᨢ☩⨵ሞ㊆교 교ᷙ㙉
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정, 㠾제 䀲사 기䄶 등 학생 자㤁 관련 업◝부㯙 ⒍월 안전 ㊹ᜩ 계䄶 수립, 안전 䅱련 ⶍ시, 관련

ឞ◡ 처리 등의 안전 업◝는 ◥⌉ 지㡅 증⤂서␁ 작성과 ᛂ㇩ 일⛁ 䀲정 업◝에 이르기ᣵ지 교사

들㇩ ➡연의 교육 䄅동 외에 상ᶢ한 시간을 ⣭수업 업◝에 할〉하고 있다.

이⊕한 장시간 ᰡ동의 ⛙ᝦ에는 교사에᜵ 부여ễ ឺ✽위한 책임과 불㡒⠭한 지원이∥는 구㌙적

원인이 자리하고 있다. 정부가 정한 초과근◝ 상한⯉이 있음에도 불구하고 ⶍ제 근◝시간이 이를

지속적으로 초과하는 것㇩, 䂭재의 업◝ 구㌙가 합리적인 ✽위를 ᯁ어⯙᜙나 업◝ 부ᶝ을 ḅ어㎭

㡒⠭한 지원이 이루어지지 ⿳고 있음을 시사한다. 이⊕한 상䄒에서 교사들㇩ 학생들을 위한 ‘사┮

ᚹ’으로 과도한 업◝를 ᚹ᭝하고 있지⑵, 이⊕한 䂭ⶍ㇩ 지속가능하지 ⿳으┙ ᝙국 교사들의 소진

과 㑪◝ ⑵㌚도 하∦으로 이어지는 등 부작용을 ᭜고 있다.

���� ㈥㈥➡➡㈁㈁ ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ㇭㇭ ㆭㆭ䀅䀅 ៹៹㇊㇊㊾㊾㛮㛮 ⚸⚸ 제제ṭṭ

가가�� ◡◡⠩⠩과과䀂䀂성성㈁㈁ ㊾㊾㛮㛮㊪㊪ ᰡᰡ⋎⋎ ⚸⚸ ⛒⛒䁎䁎

◡부과학성㇩ 교원을 ἁ⊕ⶥ 䂭 상䄒을 ‘위기적 상䄒’으로 진ᶑ하고, 국가가 ⯉도적으로 교원 업

◝ 방식 개䂪 및 처ㅙ 개⯉에 나설 것을 㝅┮했다. 이⊕한 ᰡ력에는 학생 지도 및 학교 ㅝ영 㝝제

의 개⯉, 근◝ 방식 개䂪, 처ㅙ 개⯉에 대한 ㌮합적인 대책 마련 및 㠽진 등이 모ỹ 포함ề는데,

주요 정책 방䁎㇩ 다음과 ᛂ다.

㝔㒡, 교원의 수업 및 사◝ 작업을 지원하는 ‘교원 업◝ 지원 인력’을 모ᾉ 초s중학교에 ⛙㤁한

다. 예를 들어, 나∥䂭㇩ 202�년ᣵ지 교원의 부䄅동 지도를 전면 㹹지하는 대신 약 500┮의 학습

지원 인력(4DIPPM 4VQQPrU 4UaGG)을 䃾보하여 모ᾉ ឞ립 초s중학교에 ⛙㤁할 계䄶이다.

ἁ㒡, 교㑪원 ⛙㤁 정원을 대㺖 개⯉한다. 정부는 䂭재의 ⛙㤁 정원으로는 교원의 과중한 업◝

부ᶝ이 개⯉ề기 어⋞다 㶹ᶑ하ォ으┙, 이에 ⛙㤁 정원을 ᵁ리기 위한 예⭙ 䃾보를 지속적으로 시

도하고 있다.

마지⑲으로, 디지털 전䄁(%9)을 통해 교사 업◝ 부ᶝ을 ㎭이고 디지털 전䄁에 필요한 인재 육성

을 㠽진한다. ◡부과학성㇩ AI 기⛁ 디지털 교과서 개발 및 보급, 디지털 기ⳉ 등을 䄅용한 수업

전䄁을 위해 교사 전◡성 제고 등의 정책을 수립하여 ⶍ시하고 있다.

이처⊥ 국가 차원에서의 정책적 ᰡ력㇩ 일➡ 정부가 䂭 ◡제의 ⶕᚪ성을 인지하고 지속적인 개

䂪을 시도하고 있음을 보여㎩다. 㛡고로 중。 정부가 큰 㵩에서 방䁎을 제시하면 지방 정부가 이

를 구㝝적인 ╒표와 ⶍ䀲 계䄶으로 전䄁하여 䂭장에 적용하는 䂭재의 상䁎식과 하䁎식 접근 방식

의 ᝙합 䂾㮅는 정책의 ⶍ䅑성을 ᰻이는 데 기여하고 있다는 㹲가를 ⛄고 있다.
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ᭁᭁ�� ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ㇭㇭ ㆭㆭ䀅䀅 ᠕᠕㝝㝝㊪㊪ ⛒⛒⿱⿱

��

 䀂䀂ᢲᢲᶢɡ 䀂䀂⮆⮆ ⳁⳁ ᚹᚹ㠾㠾 ⚸⚸ 지지ㅹㅹ ㈡㈡⋎⋎ ⛙⛙㤁㤁

◡부과학성㇩ 교사들의 업◝ 䄁ᝦ을 개⯉하기 위한 ‘교원(특수교사 포함)의 근◝ 방식에 관한 개

䂪안’을 발표하ォ다. 해ᶢ 개䂪안의 䀞ⶕ ᭝용㇩ 약 1⑵ 3,500┮ 이상의 교사를 㠽가로 ⯉발함으로

⸑ 교원의 장시간 ᰡ동을 ロ화하는 것인데, 일➡ 정부는 교원의 수가 ᵁ고 학급 ᶢ 학생 수가 ㎭

어들면 교사가 개별 학생에᜵ ᷽ ⑷㇩ 관ⶕ을 ⺈을 수 있고, 학생 관리 및 지도에 대한 부ᶝ도 자

연스⊦᜵ ᝦᚹỉ 것이∥ 보고 있다.

구㝝적인 ᭝용을 ⭝㹝보면 2024년 䂭재 40┮인 초등학교 학급ᶢ 학생 수 상한을 35┮으로 ᭗㠽

기 위해 3,�3�┮의 교원을 ᵁ리고, 교과별로 전◡ 교원이 가르㤁는 교과ᶝ임제를 䂭䀲 초등 5s�학

년에서 3s4학년ᣵ지 䃾대하기 위해 교원 2,1�0┮을 증원함과 ᷽불어 �,�00여 ┮의 교원을 㠽가로

증원해 교원의 업◝ 부ᶝ을 㠾소하는 것이다. 나⿭가 중학교에서 등교 ᜙부나 따ṵ⑥을 ᶢ하는 학

생들을 전ᶝ하는 ‘학생 지도 ᶝᶢ 교원’을 2025년부㯙 4년에 ᜡ㝹 전㝝 ឞ립 중학교에 ⛙㤁하기로

하ォ는데, 이에 따∥ 2025년에는 관련 교원을 1,3�0┮ ⯉발할 예정이다.

이 외에도 교사의 䀲정 업◝ 부ᶝ을 ḅ기 위한 지원 인력 ⛙㤁 또한 䃾대하고 있는데, 고❉시의

ᝦㅙ 모ᾉ 초등학교에 교᭝ 서포트⎡을 설㤁하고 지원교사를 ⛙㤁하여, 정ᢅ 교ⶍ에 들어가기 어려

워하는 학생들을 위한 학습 및 생䄅 ឞ간으로 䄅용하고 있다. 나∥䂭의 ᝦㅙ, 학습 지원 인력을 모

ᾉ ឞ립 초s중학교에 ⛙㤁하여 교사들의 자⍵ ㎩⣭, 수업 계䄶 등 䀲정 업◝를 지원하고 있다. 이

⊕한 지원 인력의 䃾대는 교사의 학생 지도 부ᶝ을 ⠭⭙시키는 ゖ할을 함으로⸑ 교사들이 교육 ➡

연의 업◝에 㑺중할 수 있는 䄁ᝦ을 ㌙성하는 데 중요한 ゖ할을 할 것이다.

��

 䀂䀂៹៹ ㅝㅝオオ ⚸⚸ 䀲䀲㊾㊾ のの◝◝ 䅑䅑㇑㇑화화

일➡의 ᚪ급 학교에서는 해ᶢ 지ゖ의 교육위원회가 㠽㝅하는 기간 중 학교의 ⶍ㮅에 따∥ 기간

및 일수를 정해 ‘학교 㹹㝖일(ܵૐᑾࠩ਋)’을 ㅝ영한다. 교원 대상 회의, 연수 개최, 학생 동⿭리

䄅동 등 모ᾉ 교᭝ 䄅동을 일㊱ ᢱ지하는 학교 㹹㝖일㇩ 교원의 장시간 근◝를 보ロ하기 위해 초s

중학교 교원의 여␭ 및 ᝑㅡ 䇝가 기간을 약 5일가≲ 연속적으로 부여하는 일㌮의 䇝교 개᯹으로

➥ 수 있다.

이⊕한 학교 㹹㝖일㇩ ◡부과학성의 ‘학교의 일하는 방식 개䂪에 관한 ᣝ급대책’의 일䄁으로 ㅝ

영ề┙, 해ᶢ 기간 동안 학교는 ⑹ ᢡ대로 모ᾉ 기능이 정지ề기 때◡에 학부모의 ᣝ급 연∦ 또한

시 교육위원회 㑪원이 전용 䇝대전화로 대응하᜵ ễ다.

ᶍᶍ�� ⳁⳁのの ⚸⚸ 䀂䀂⮆⮆ 지지ṭṭ ⠩⠩ᶝɕ ᝦᝦᚹᚹ ⛒⛒⿱⿱
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��

 ⠩⠩䄅䄅ẂẂ		㬝㬝⊦⊦ 䄅䄅ẂẂ

 지지ṭṭ 개개䂪䂪

일➡ 중s고교 교사들㇩ 부䄅동 지도로 인해 주⑹에도 제대로 ⴕ지 ╤하는 ᝦㅙ가 ⑷으┙, 이는

교사 업◝ 부ᶝ의 주요 원인 중 하나로 지적ễ다. 특䈱 䇝일에 이루어지는 부䄅동 지도의 ᝦㅙ, 4

시간 이상 일해도 1,200ぽ 정도의 ⒍ㅙ ᭗㇩ 수ᶢ이 지급ề어 처ㅙ가 ゝ⿮하다는 ⣭㶹이 ᩡ㎩䈱

제기ề어 ヽ다.

이⊕한 ◡제를 해᝙하기 위해 나∥䂭㇩ 202�년ᣵ지 교원의 䇝일 부䄅동 지도에 대한 전면 㹹지

를 발표했다. 구㝝적으로 나∥䂭에서는 䂭재 11개 시s정s㞵에서 지ゖ 주도 부䄅동 전䄁 모ḡ 사업

이 진䀲 중인데, 이를 䂭 전㝝로 䃾대하는 ‘지ゖ 전䄁’을 진䀲 중이다. 야마시㭩 마㧽㱉 나∥䂭 지

사는 Ĝ㈽업 수ᶢ을 지급하기보다 ㈽업 자㝝를 は〉는 것이 ᭔다ĝ고 강㌙하┙, 교사가 ⛁ᾅ시 하지

⿳⿭도 ề는 업◝나 부䄅동 지도를 외부 기관에 위㭪함으로⸑ 업◝ 부ᶝ을 㬕᜵ ㎭일 수 있다고

⛆䂽다.

��

 디디지지털털 ㊭㊭䄁䄁		%%99

㇭㇭ 㱞㱞䀅䀅 のの◝◝ 䅑䅑㇑㇑화화

일➡㇩ 교육 ⠭야의 디지털 전䄁(%9)을 통해 교사 업◝ 부ᶝ을 ᝦᚹ하고 교육 䅑㇑성을 ᰻이는

데 주력하고 있다. 구㝝적으로 일➡에서는 ‘(I(A 스㪑’ 계䄶31)을 통해 전국의 초s중학교에 1인 1

기기(㮅⢽⑨)를 ⛙포하고 고속 대용≲ ᯍ트워㬕를 구㠾하는 등 디지털 인프∥를 마련했는데, 䂭재

는 이를 구㝝적으로 䄅용하는 ‘(I(A스㪑 이후’ ᶑ계에 진㈮하고 있는 상䄒이다.

이⊕한 디지털 기ⳉ과 에Ὡ㯵㬕의 䄅용㇩ 교사의 다〺한 업◝를 䅑㇑화하고 있다.

㝔㒡, 생성䂾 AI를 䄅용한 시䂁 ◡제 작성, 과제 㛭㊹ 자동화 등을 통해 교사의 䀲정 업◝를 간

소화하고 있다. ◡부과학성㇩ 서ⳉ䂾 ◡䀖에 대한 AI 䄅용 자동 㛭㊹ 방식을 전국 학력s학습 ⶍ㮅

㌙사에 적용 중이다. ᢡ리고 이⊕한 과정으로 인해 교사들㇩ ⛁복적이고 시간이 ⑷이 소요ề는 업

◝에서 ❀어나 학생과의 상䃡작용에 ᷽ ⑷㇩ 시간을 할〉할 수 있᜵ ề었다.

ἁ㒡, 학습 데이㯙 㠾적을 통해 학생 개개인의 학습 진䀲 상䄒 및 이해도를 ᛆ관적으로 㶵⿮하고

<ᢡ⑥ 2> 2024년 나∥䂭 지사 기자회᝕ (㡅처: ⿭사䈱 신◡)

�1) 2024년 8월 鰆사(땒꫎딮 ꋪ랖뼎 Ꞃ뼆ꗂ시) 먎骶
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해ᶢ 정보를 교사, 학생, 학부모 간에 ឞ㇉하여 Ĝ⒇㡍䂾ĝ 학습 䄁ᝦ을 구㠾하고 있다. AI 기⛁ 교

재를 도㈮하여 학생 개개인의 Ⳃ련도에 ⒇㡙 최적의 ◡제를 제시하는 Ĝ《㶙⢵ ⊕ᶆĝ을 ⶍ䂭하는

사⋩32)도 있다.

���� ៹៹ㅹㅹ のの◝◝ ᝦᝦᚹᚹ ⭕⭕⋩⋩

디디지지털털 ➝➝᜝᜝ⶍⶍ 		ⶅⶅ가가䂭䂭 ║║⑕⑕〥〥⒩⒩ⶅⶅ⑦⑦ ⑕⑕㣉㣉⓽⓽이이㤡㤡 ㎺㎺ssញញᾚᾚ䀂䀂៹៹



⓽㭩✭스 기⛁ ‘디지털 보건ⶍ’㇩ 학생들이 ⿭바㭩를 이용해 보건교

사와 상ᶝ하고, 가상 서포트⎡에서 䇝식하᜙나 㤅구들과 교␁하는 등

상ᶝ 업◝의 䅑㇑화를 도모한다. 또한 AI를 도㈮하여 가❥ㅝ 요㝖(예:

생리용㼱 요㝖)에 대응하는 방안도 ᜩ㱉 중이다.

䇝䇝៹៹㈥㈥		䀂䀂៹៹ 㹹㹹㝖㝖㈥㈥

 㦍㦍♍♍ᵱᵱ㶙㶙 ⯥⯥㯙㯙 ➝➝㡒㡒 ⳁⳁのの 		ⶅⶅ㐱㐱ネネ㤝㤝䂭䂭 ⚡⚡ⶅⶅ⑱⑱ⶅⶅ⑦⑦ ⚡⚡ᭁᭁ⚡⚡ ㎺㎺䀂䀂៹៹



학교에서 이루어지는 모ᾉ 䄅동이 정지ề는 䇝교일 동안 지ゖ의 커

♍ᵱ㶙 센㯙에서 보㡒 수업을 ⶍ시하는 학교가 있다. 해ᶢ 보㡒 수업

㇩ 지ゖ 학교 협력 ➡부(.L4)가 주관하┙ 해ᶢ 보㡒 수업㇩ 20┮의

학생들이 㛡여하ォ다.

⠩⠩䄅䄅ẂẂ 지지ゖゖ㊭㊭䄁䄁べべ ῙῙ␡␡ 지지ゖゖ ញញᾚᾚ䀂䀂៹៹ララ㈁㈁ 䀒䀒ẂẂ ⠩⠩䄅䄅ẂẂ 		ネネ㤝㤝〥〥⑱⑱䂭䂭 〥〥㤝㤝᜵᜵ ㎺㎺䀂䀂៹៹



야㤝᜵ 중학교는 인근에서는 ㇉일한 중학교로, 마을의 스포㣉 㬝⊦이

ㅝ영하는 䂾㮅로 야㤝᜵ 고등학교와 ឞ동으로 1�개의 동⿭리 䄅동을

개최했다. 고등학교 㠾구부 주장㇩ Ĝ중학생과 함ᦁ 하ᵱ ⯉수도 ᵁ어

나 연습하는 것이 㐹ᜪ다.ĝ고 ⑹했다.

디디지지털털 ㊭㊭䄁䄁		%%99

べべ ῙῙ␡␡ ៹៹◝◝ のの◝◝㈁㈁ 디디지지털털화화 		ⶉⶉⴱⴱᶩɭ䀂䀂៹៹㇊㇊䀂䀂⠩⠩⠩⠩속속 ᭁᭁ가가ᰡᰡ ㎺㎺䀂䀂៹៹



일➡에서는 (I(A 스㪑 도㈮에 따른 디지털 전䄁으로 인해 교◝ 업

◝에서의 디지털화가 급속도로 이루어㋵다.

나가ᰡ 중학교의 사⋩를 ⭝㹝보면, 교원들㇩ 개인 디지털 기기를 이

용해 ⒍일의 일과를 䃾인하᜙나 학생 㡅᝙⯆을 䃾인함으로⸑ ㌙⋩ 시

간을 㬕᜵ ᚹ㠾하ォ다. 또한 구ᢩ 㬝≁스⎡을 이용해 학생 과제를 제

시하는 등 수업에서의 디지털화가 이루어㋵으┙, 㬝∥ㅙᾅ를 이용한

교원 근◝ 䃾인 및 회의자⍵ ゝ∵ 등이 이루어㋡ 교원 회의 시간이

ᚹ㠾하ォ다.

�2) 2024년 6월 鰆사(땒꫎딮 학꺳 돃ꖟ 쌾덧) 먎骶
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���� ⒣⒣ㇵㇵ⑹⑹

◡부과학성 ㌙사에 의하면 2024년도 일➡ ឞ립 초중고등학교의 㛭용 ᝦ쟁␉이 초등학교

2.2:1(전년도 2.3:1), 중학교 4.0:1(전년도 4.3:1), 고등학교 4.3:1(전년도 4.�:1)을 기⌆해 모ỹ ゖ

대 최㊩㤁를 ᛚ신했다. 이에 ◡부과학성㇩ 교원들의 근◝ 䄁ᝦ 개⯉, 처ㅙ 개⯉ 등을 통한 교원 지

원자 증가를 위해 다〺한 방안을 모⭲하고 있는 상䄒이다.

이⊕한 ⒎∦에서 교사의 업◝ ᝦᚹ㇩ ᶑⳅ䈱 교사 개인의 복지 ◡제를 ᯁ어⯉다. 이는 교㑪의 ⒍

력을 ᰻여 ㅙ수한 인재를 ㇉㤁하고, 기㌝ 교사들의 소진을 방지하여 이㭱을 ⑲는 䀞ⶕ적인 요소이

다. 교사들이 과도한 업◝ 부ᶝ에서 ❀어나야⑵ ⭱로ㅝ 교육과정의 성ឞ적인 안㛒, 학생 개개인에

대한 ⶕ도 ᣳ㇩ 지도, ᢡ리고 변화하는 사회가 요구하는 ゖ≲ 교육에 㑺중할 수 있는 여건이 마련

ễ다. 따∥서 교사 업◝ ᝦᚹ㇩ 지속 가능한 교육 시스템을 구㠾하고 교육의 질을 䃾보하기 위한

필수적인 국가적 과제이자 전≞적 㳕자로 인식ề고 있다.

ᢡ⊕나 일➡의 교사 업◝ ᝦᚹ 정책㇩ 여전䈱 ᢢ복해야 할 과제들을 안고 있다. ᶑ기적인 정책⑵

으로는 ⩵리 ᣳ㇩ 업◝ ◡화를 변화시키기 어⋞고, 디지털 전䄁 과정에서 발생하는 ᝒ차 해소 및

교사 ゖ≲ 강화에 대한 지속적인 㳕자가 요구ễ다. 또한, 㡒⠭한 인력 䃾보와 예⭙ ◡제는 여전䈱

정책의 ⶍ䅑성을 ㌵ㅙ하는 중요한 요소로 ᭑⿭있다.

【㛡㛡ញញ ㈹㈹⍵⍵】

᳽

᳽

᳽
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᳽ ▭◥▱◮

<ᢡ⑥ 3> 2024년도 일➡ ឞ립 초중고등학교의 㛭용 ᝦ쟁␉ (㡅처: ◡부과학성)


